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BIZ KiMiZ
HRD, 2017 yilinda kurulmus, insan Kaynaklari alaninda kendini yetistiren genc ve
dinamik kadrosuyla, cok kisa bir zamanda TUrkiye'nin en buyuk insan Kaynaklari

platformu haline gelmistir.

HRD platformunun varolus sebebi, Ulkemizde o6zellikle de calisanlar tarafindan
kaliplasan “IK calisanlarina gUvenmiyorum” anlayisini yok etmek vardir. Calisanlarin
boyle dlustinmesinde ki temel nedenleri arastirdigimizda, ne yazik ki bircok insan
Kaynaklari calisaninin, iscilere karsi davranislarinin umursamaz, samimiyetsiz ve bu
alandaki sureclerde yetersiz kalmalarindan kaynaklandigini gérduk. insan Kaynaklar
departmanina turld yollarla sizmayi becermis bilhassa bu isin hicbir egitimini almamis
bu kisiler, kendilerinin de bir isci oldugunu unutup, sirf kendi ¢ikarlari ugruna patron
veya yoneticilerin yandasligini yapmalari, bu departmanin varolus ilkesine aykiridir.

HRD ekibi olarak; paylasmayl seven ve bundan Kkarsiliksiz mutlu olabilen Kkisileriz.
Bizim icin bilgi paylasmadikga bir hictir. Kariyer hedefi insan kaynaklari Uzerine olan
genglerin ve degisime acik her bireye dogru ve guncel bilgiyi tasima gayretindeyiz.
TUm bunlarin sonunda inaniyoruz ki insan Kaynaklari departmanindaki én yargilari
yok edecegiz. Bunun icin hepiniz duyarliigina her zaman ihtiyacimiz olacak.

www.insankaynaklaridepartmani.com
www.hrddanismanlik.com
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Fazla Cahsma ve Fazla Siirelerle Cahsmann Ispat ve Odenmesi

Iscilerin isverenlere karsi actiklari is davalari
her gecen yil hizla artiyor. Adalet
Bakanliginin  verilerine gére bu dava
tarlerinde en dikkat ceken hususlarin
basinda alacak davalan geliyor. Yilda
ortalama 150 bin dava sadece bu hususta
aciliyor. Bu alacak kalemlerinin basinda da
fazla mesailerin belgelenmesi ve 6denmesi
hususlari yer almaktadir.

Bircogumuzun bildigi gibi isci ve
isveren is sGzlesmesini baslatirken bir
Ucrette anlasirlar.  Kisinin normal
calismasinin karsihidr olacak olan bu
— Ucret Is Kanunu'nda belirtilmis olan
Ali DILBER haftalik maksimum calisma sUresine
kadar olan calismalarin  karsiligidir.
Dolayisiyla “asil Ucret” ya da “ciplak
Ucret” dedigimiz sadece calisma
karsihgr alinan Ucret, en fazla 45
saatlik calismayr kapsamaktadir. 45
saati asan calismalar, “fazla calisma”
olmaktadir. Bu fazladan galisma icgin
de isciye ayrica bir Ucret hesaplanip
odenir. Diger bir konu ise fazla
surelerle calisma kavramidir.
Kavramlar birbirine yakin oldugu icin
genelde karistirilir. Isyerinde
belirlenmis haftalik calisma suUresi
kanuni sinirin altinda olmasi
durumunda kanuni sinira  kadar
yapllan calismalari ifade etmektedir.
Ornegin yasal olarak maksimum
calisma suresi 45 saatken, A
sirketinde calisma suresi haftalik 40
saat belirlenmisse, haftalik 45 saate
kadar yapilmis fazladan calismalar
“fazla  suUrelerle  calisma” olarak
adlandirilir.

4857 sayill kanunun 63 UncU madde
hukmune gore denklestirme esasinin
uygulandigr hallerde, iscinin haftalik
ortalama calisma suresi, normal
haftalik is suUresini asmamak kosulu
ile, bazi haftalarda toplam kirk bes
saati assa dahi bu calismalar fazla
calisma sayilmaz.
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Fazla Calisma icin iscinin Yazili Onayi Sarttir!
Fazla Calisma ve Fazla Sdurelerle Calisma
Yonetmeliginde bu konuda ayrintil bilgilere yer
verilmistir. Oncelikle fazla calisma ve fazla
sUrelerle calisma yaptirmak icin iscinin yazil
onayinin alinmasi gerekir. (Zorunlu ve Olagan
UstU durumlar harig). Iscinin onayl alinsa bile
fazla calisma veya fazla surelerle calisma
yapmak istemeyen isci verdigi onayl otuz gun
onceden isverene vyazili olarak bildirimde
bulunmak kaydiyla geri alabilir.

Fazla Calisma Yapan iscinin Belgelerinin ispat!!
Isveren, fazla calisma ve fazla sUrelerle calisma
yaptirdigriscilerin bu ¢alisma saatlerini gdsteren
bir belge duzenlemek, imzali bir ndshasini
iscinin 6zlUk dosyasinda saklamak zorundadir.
iscilerin islemis olan fazla calisma ve fazla
surelerle calisma Ucretleri normal calismalarina
ait Ucretlerle birlikte, 4857 sayili Is Kanununun
32 ve 34 UncU maddeleri uyarinca odenir. Bu
ddemeler, Ucret bordrolarinda ve Is Kanununun
37 nci maddesi uyarinca isciye verilmesi
gereken Ucret hesap pusulalarinda acikca
gosterilir.

Fazla Calisma ve Fazla Surelerle Calismanin
Ucret Hesabi

Fazla calismanin her saati icin verilecek Ucret,
normal calisma Ucretinin saat basina dusen
tutarinin  yuzde elli yuUkseltilmesi suretiyle
odenir. Fazla surelerle calismalarda her bir saat
fazla c¢alisma icin verilecek Ucret, normal
calisma Ucretinin saat basina dusen miktarinin
yUzde yirmi bes yukseltilmesiyle édenir. Fazla
calisma veya fazla sUrelerle calisma surelerinin
hesabinda yarim saatten az olan sureler yarrm
saat, yarim saati asan sureler ise bir saat sayilir.

Ucret Yerine Serbest Zaman Istegdi!

Fazla calisma veya fazla sUrelerle calisma yapan isci,
isterse isverene yazil olarak basvurmak kosuluyla, bu
calismalar karsiligi zaml Ucret yerine, fazla calistigi
her saat karsiliginda bir saat otuz dakikayl, fazla
surelerle calistigi her saat karsiliginda bir saat onbes
dakikayi serbest zaman olarak kullanabilir.

Isci hak ettigi serbest zamani, 6 ay zarfinda isverene
onceden yazili olarak bildirmesi kosuluyla ve
isverenin, isin veya isyerinin gereklerine uygun olarak
belirledigi tarihten itibaren is gunleri icerisinde
araliksiz ve Ucretinde bir kesinti olmadan kullanir.

Fazla Calisma Siniri!

Fazla calisma suresinin toplami bir yilda iki yuz
yetmis saatten fazla olamaz. Bu sudre siniry,
isyerlerine veya yurutulen islere dedil, iscilerin
sahislarina iliskindir.

Fazla calisma veya fazla surelerle calisma
sUrelerinin hesabinda yarim saatten az olan
sureler yarim saat, yarim saati asan sureler ise
bir saat sayilir.

Iscinin bu kanundan ve sozlesmelerden kaynaklanan
tatil ve izin gunlerinde  serbest  zaman
kullandirilamaz.

www.insankaynaklaridepartmani.com
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IS HAYATININ GOYGOYLARI

Sosyal Medyada En Cok Giuliinen Gonderiler

u
@rgamortis

Demin ofise is goriismesine gelen adama “ne icersiniz
cay kahve?” diye sordular KOLA dedi. sok oldum
boylesini ilk kez goértiyorum helal olsun

Samil Arslan
@eysanliasker

Ofise yeni aldigimiz stajyer dilekceye “sevqili
mahkeme” diye baslamis
OS 12:23 - 11 Haz 2020

Arif Verimli & 4
@arifverimli

Hastam dogum saatimi sordu. Soyledim. Sonra birseyler
yazdi,cizgi. Ikizlere Akrepsiniz Hocam, bana uygun doktor
olursunuz diyor. 42 yillik meslek tecrtibesi degil bak dikkat
kizler ylkselen Akrep oldugum guveniyor.. Izin alarak
yazdim, Gunaydinlar...
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Sosyal Medyada En Cok Giuliinen Gonderiler

'y Doctor D.
. @antihistamink

Yogun bakima hasta yatirdik. Biling bulanikhdi, bulanti,
konusmada bozukluk sikayetiyle. Teyze israrla birseyim
yok, merkur retrosundan dolayi béyleyim diyor. Inme
gecirmis. Neyse ki durumu iyi

"4 Lupus in Fabula
' ’ @TwittingLupus
Patron gelmis "hakkin cdenmez" diyor. Abi

odeyebilirsiniz aslinda...

00 12:21- 18 Tem 2021 - Twitter Web App

ecii
@ofaynen

ofiste 10 erkekle beraber calisiyorum gecen bataga

cagirdilar bugun de idda yapmayi ogretcekler ozur

dilerim ama erkek ortami on kat daha eglenceliymis
kizlar..
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is Hayatinin En Stresli Oldugu 20 Sehir

is hayati zor ama bazi sehirlerde daha da zor. Diinya Saglik Orgutia'niin 'stresli sehir'
tanimindan yola cikarak hazirlanan bir listede, is hayatinin en stresli oldugu sehirler
siralanmis. Nufus yogunlugu, trafik, calisma saatleri, cevre kirliligi gibi faktorler ele
alinarak olusturulan listede iilkemizden de bir sehrin olmasi kacinilmazdi. iste diinyada
is hayatinin en stresli oldugu 20 sehir...

20. Hong Kong

19. Auckland - Yeni Zelanda
18. Johannesburg - Guney Afrika
17. New York - ABD

16. Pekin - Cin

15. Bogota - Kolombiya

14. Londra - Birlesik Krallik
13. Kuala Lumpur - Malezya
12. Chicago - ABD

11. Sidney - Avustralya

10. Buenos Aires - Arjantin
9. Los Angeles - ABD

8. Taipei - Tayvan

7. Hanoi - Vietham

6. Cakarta - Endonezya

5. Manila - Filipinler

4 ISTANBUL - TURKIYE

3. Seul - Guney Kore

2. Mumbai - Hindistan

1. Tokyo - Japonya
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HRD' nin EN' leri ODUL TORENI

HRD tarafindan ddzenlenen 2021 ". R

HRD insan Kaynaklari  Oddlleri’ni

kazananlar belli oldu. HRD kurucusu
Al DILBER onculugunde ilki
gerceklesen torende 2021 yilinda

basarili islere imza atan isimler 6ddle

layik goruldu.

[ste 2021 HRD Insan Kaynaklari
Oddllerini’ Kazananlar:

Yiln ~ Mdnazara Sampiyonu;, HRD
Linkedin Ekibinden Bugracan, Esin ve

Tugba.

Yilin  Ekibi  Oddld; HRD Instagram
Ekibinden Asya, Buse, Ceren, Ozlem,

Dilara, Ece, Elcin ve Orhan.

Yilin Sorumlu Lideri; M. Akif Alcicek.

ﬁ:**{

HRD MUNAZARA
.. SAMPIYONU."
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Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamada
iK’nin Rolii

MERVE TEMEL
insan Kaynaklart Yonetimi YL Ogrencisi
HRD Moderator

GUnumuzde kadinin rolu sadece anne veya es
olmaktan c¢ikmis kadinlar is hayatinda da
yadsinamaz basarilara imza atmistir. Gecmisten
gelen ataerkil dusunce ile kadin is hayatinda cesitli
sorunlarla karsilasmis, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi kolay olmamistir. s hayatinda kadinin
aleyhine daha c¢ok olan bu bakis acisi toplum
icerisinde kadin erkek fark etmeksizin tum herkes
icin de bir sorun teskil etmektedir. 1960’ yillardan
itibaren sikca tartisilan toplumsal cinsiyet kavrami
toplumun kisiyi tanimlama seklidir; yasanilan
zaman, cografya ve kulture goére degisen, farkl
cinsiyetlere sahip insanlardan beklenen sosyal rol,
davranis ve fiziksel gorUnudsun butinunu ifade
etmektedir. Kisaca Toplumsal cinsiyet esitligi
“kadinlarin ve erkeklerin toplumsal yasamin her
alanina esit katilimlarl” olarak tanimlanabilir. Bu
kavram cercevesinde Turkiye'de oldukca buyuk bir
ilerleme olmasinin yani sira Bati toplumlarinda ise
kavramin gerektirdigi toplumsal duUzen buyuk

Olcude saglanmis durumdadir.

Toplumsal  cinsiyet  esitliliginin  saglanmasi

oncelikle mesleklerin cinsiyetlere karsi
ayrimlastiriimasinin énune gecilmesi ve sirketlerin
cinsiyet suzgecini bir kenara birakmasliyla
mMUmkUn olacaktir. Sadece sayisal olarak kadin-
erkek esitliginin saglanmasindan bahsetmiyoruz
tabiki de. Ornegin sirket icerisinde yazilimcilarin
tamamen erkeklerden secilirken , egitim
sektorunde daha kadin odakli ise alimlarin onune
gecmek gibi. 2022 yili PwC Turkiye ve PERYON is
birligiyle gerceklestirilen "Calisma Hayatinda
Cinsiyet Esitligi" Arastirmasina katilan kadin
calisanlar; erkeklere kiyasla daha yuksek oranda,
cinsiyetlerinden dolayi ciddiye alinmadiklarini ve
kendilerini ifade edemediklerini, IK sUreclerinde
on yargilara maruz kaldiklarini ve uzaktan ¢alisma
modelinde ayrimciliga ugrayabileceklerini
dustnuyor. insan Kaynaklarinin da bu noktada
adil bir bakis acisi ile CV'leri cinsiyet stUzgecinden
gecirmeden sadece yetkinliklere ve “dogru ise
dogru kisi" mantigiyla yaklasmasi, sirket
icerisindeki ozellikle performans ydnetimi ve
kariyer yonetiminin bu bakis cercevesinde
ilerletiimesi, yan haklar uygulamalarinin esitlik
cercevesinde calisanlara sunulmasi, hem calisana
hem de sirkete deger katacaktir. Sirketlerin
toplumsal cinsiyet esitligini saglarken cam tavan,
dikey ayrisma, bilincdisi dnyargi gibi problemleri
en aza indirmesi hem vyildiz calisanlari elde
tutmalarina hem de adaylar icin “calisilacak en iyi

n

yer algisinin olusturulmasina icerisinde
bulundugumuz rekabet ortaminda oldukca fayda

saglayacaktir.
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TOPLU IS SOZLESMESI VE TURLERI

TOPLU i$ SOZLESMESI
VE TURLERI

CAHIDE IPEK KERVAN

Birden cok isyerini kapsayan isyerleri (grup) toplu is sézlesmesi, 275
sayill Kanun déneminden baslayarak “‘grup toplu is sézlesmesi” veya
‘grup soézlesmesi” olarak adlandirilmis, 2822 sayili Kanun'un 3.
maddesine iliskin gerekceye alinan bu ad, bu Kanunun yudrurldge
girmesinden sonra da kullanilarak uygulamada tamamen
yerlesmistir.

Isci tarafinda 6zel olarak bir is¢i sendikasinin, isveren tarafinda ise
isveren sendikasinin yahut herhangi bir sendikaya Uye olmayan
isverenin bulundugu is sézlesmelerine toplu is sézlesmesi denir. TIS'in
is¢ci tarafinda mutlaka is¢i sendikasi olmalidir. Ancak isverenin

HRD MODERATOR

sendika Uyesi olmasi zorunlu degildir.

Anayasamizin  53'UncU  maddesi, isciler ve
isverenlerin, karsilikli olarak ekonomik ve sosyal
durumlarini  ve c¢alisma sartlarini  duzenlemek
amaclyla toplu is sozlesmesi yapma hakkini
guvence altina almistir. Yani toplu is sézlesmesi,
sosyal ve ekonomik bir hak olarak, anayasal
koruma altinda bulunan temel insan haklarindan
birisidir. Toplu is sozlesmesinin yapilmasina ve
uygulanmasina iliskin esaslar ve ortaya c¢ikacak
ihtilaflarin cozUmlenmesi usulleri ise 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununda
duzenlenmistir.

Toplu Is Sézlesmesi icerigi

MADDE 2- Toplu is s&zlesmesi, bir isyerinde calisan
iscilerin hizmet akitlerinin yapilmasl, kapsami ve
sona ermesinden, isyerindeki calisma kosullarinin
belirlenmesine, isciler ve isveren arasindaki
ekonomik iliskilerin, karsilikli borg¢ ve
yukumlaldklerin saptanmasina, sOzlesmenin
uygulanmasindan denetim ve uyusmazliklari
¢cozum yollarini duzenleyen hukumlere, istihdam
politikalarindan, cevre kirliligine, isci saghgi ve is
guvenliginden, iscilerin sosyal yasam olanaklarinin
yvaratilmasina kadar, tum alanlarda duzenlemeleri
kapsayan ve Uyelerini temsilen isci sendikasi veya
sendikalari ile sendika Uyesi olmayan isveren veya
isveren  sendikasl  arasinda  baditlanan  bir
sozlesmedir.

TARAFLARA GORE TOPLU IS SOZLESMELERI

Isci sendikasi ile isveren sendikasl arasinda,
Isci sendikasi ile sendika Uyesi olmayan
isveren arasinda yapilan sozlesmeler bazi sekil
ve prosedur noktalarinda ayrisa da cok buyuk
farkhliklar s6z konusu degildir.

Isyeri Toplu Is Sézlesmesi

Isverenin tek bir iskolunda kurulu tek bir isyeri
vardir. Sendika sadece bu isyerinde drgutlenir
ve sadece bu isyeriicin sdzlesme yapar.
Isyerinde bulunan cirak, stajyer gibi isci sifat
olmayan Kkisiler toplam is¢i sayisi hesabina
dahil edilmez. Ayni sekilde isci sifati olmayan
ortaklar da sayl hesabina dahil edilmez. Her ne
kadar hukuken isci olsa da isveren vekili olan
(mudur, muhasebe sefi vs) Kisiler sadece
isveren sendikalarina Uye olabilir ve bunlar da
sayl hesabina dahil edilmez.

Kismi sureli yahut belirli sureli ¢alisan isciler
hesaba dahil edilecektir.
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KIiTAP ONERISI:
'"Takim Oyunu”

Takim Oyunu hepimizin okumasi gereken cok
ozel bir kitap. Her birimize, gunumuzun yeni
dunyasinda nasil liderlik  yapacadimizi
ogretiyor.”

Eski ABD Senatoru Bill Bradley

Takim, birbirine, bir lidere ve bir fikre badli,
kicuk veya buyuk herhangi bir gruptur.
Milyonlarca yildir insanlar, dini, etnik, politik,
hatta muzikal takimlara katilmislardir. Bu
bizimm dogamizdir.

BUtun bu takimlara kim énderlik edecek?

Web inanilmaz seyler yapabilir, ancak liderlik
saglayamaz. Bunu ayni sizin gibi bir sey icin
tutkusu olan insanlar yapabilir. Su anda bir fark
meydana getirmek isteyen herkes icin
gereken tum araclar hemen yanibasinda hazir.

GUnUmuzde Internet cografya, maliyet ve
zamanla ilgili engelleri kaldirdi. TUm bloglar ve
sosyal network (sebeke) aglar, mevcut
takimlarin daha da buUyumelerine ve yeni
takimlarin  dogmasina olanak sagliyor. Bu
takimlar, iPhone'larini veya  siyasi  bir
kampanyay! ya da kuresel 1Isinmaya karsi yeni
bir mucadele  yontemini benimseyen
milyonlarca insandan olusuyor.

Takim Oyunu sizi,
musterilerinizi,

calisanlarinizi,
yvatirimcilarinizi,  inananlari,
hobisi olanlari, okuyuculari yonetmeniz igin
karsiniza cikan firsatlari dusunmeye
(gercekten dusunmeye) sevkedecek.. Kolay
dedil, ancak muhtemelen hayal ettiginizden
daha kolay.

é OYUNU
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SETH GODIN

Seth Godin, (d. 10 Temmuz 1960) Amerikan yazardir.
Tum dunyada yayimlanan, en cok satanlar listesinde
bulunan pek cok kitaba sahip bir yazar olan Godin,
genellikle pazarlama, buyUme, gelisim, is dunyasl
Uzerine kitaplari bulunmaktadir.

GCodin'in "en cok satanlar" listesinde bir numaraya
ulasan on bir kitabl bulunmaktadir. Godin'in Free Prize
Inside adli kitabl, Forbes tarafindan 2004'Un en iyi is
kitabli olarak secildi.

10


https://tr.wikipedia.org/wiki/Pazarlama
https://tr.wikipedia.org/wiki/Forbes

HAZIRAN 2022, SAYI 3

DERGI

INSAN KAYNAKLARI DERGISI I IRD

Anayasa Mahkemesi Parmak izi ile Mesai
Takibini Hak ihlali Saydi

2016 yilinda Soke Belediyesinde memur olarak calisan
kurum personelinin is yeri giris cikislari parmak izi ile
kayit altina alindi.

Belediye calisanlardan biri, uygulamanin kaldiriimasi
yonundeki talebinin belediye tarafindan reddedilmesi
Gzerine Aydin 1. idare Mahkemesinde iptal davas acti.
istemi kabul eden yerel mahkeme, belediyenin idari
isleminin iptaline karar verdi. Bu kararin belediye
tarafindan istinaf kanun yoluna tasinmasl Uzerine ise
izmir Bolge Idare Mahkemesi 2. idare Dava Dairesi,
istinaf basvurusunu kabul etti, davayl kesin olarak
reddetti. Uygulamanin, kamu yararina ve hizmet
gereklerine uygun olduguna karar veren istinaf,
parmak izi alinmasl yoluyla mesai takibinde, &zel
hayatin gizliliginin ihlali bulunmadigina hukmedtti.

Kararin tebliginin ardindan davaci memur, Anayasa
Mahkemesine bireysel basvuru yapti.

Basvuruyu degerlendiren YUksek Mahkeme,
Anayasa'nin 20'inci maddesinde gUvence altina alinan
Ozel hayata saygl hakki kapsamindaki kisisel verilerin
korunmasini isteme hakkinin ihlal edildigine karar
verdi. Ayrica ihlalin sonucunun ortadan kaldirilmasi,
yeniden yargillama yapillmasi icin karar érneginin ilgili
mahkemeye gonderilmesi kararlastirildi.

Kararda, “Ozellikle biometrik verilerin kaydedilmesi
yontemiyle personel takip sistemi uygulanabilmesi
icin kanunlarda duzenlenmeyen hallerde kisinin acgik
rizasinin mevcut olmasl gerektigi vurgulanmahdir.”
denildi.

Acik rizanin varligindan sdz edilebilmesi icin ise
islenecek kisisel verinin kapsami, amaci, sinirlari
ve sonuglarl hakkinda calisanin 6nceden yeterli
bicimde  bilgilendirilmesinin  elzem oldugu
vurgulanan kararda, bu yontemin kullaniimasi
halinde calisanin hak ve ézgurluklerini koruyacak
guvencelerin de ilgili idare  tarafindan

saglanmasinin gerekli oldugu belirtildi.

Kararda, memurlarin mesai saatlerinin tespitine
iliskin duzenlemelerin yer aldigi 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu'nda, ¢alisanin mesaiye devam
durumunun kontrolU ve bu amacla ozel nitelikli
kisisel verilerin islenmesine iliskin acik bir
duzenlemenin bulunmadigi kaydedildi.

11
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iK: Sirketlerin ve iilkelerin entelektiiel
zenginlikleridir.

1- Oncelikle Prof. Dr. Ali AKDEMIR' i taniyalim.

Turk isletme profesérudur. Cok sayida kitap ve
makalenin vyazaridir. Prof. Dr. Ali Akdemir ayni
zamanda 2003-2011 yillari  arasinda Yonetim
Bilimleri Dergisi'nin  (YBD) editorlerinden  biri
olmustur. Ali  Akdemir 2007 yilinda rektorluk
secimlerine katilmis ve 1 oy farkla birinci sirada
YOK'e gitmis, ayni yil Cumhurbaskani tarafindan
rektorlige atanmistir. Akdemir, rektorlUk gorevini
2007 yilindan 2011 yilina kadar sadece bir dénem
surdurmustar.  Sonrasinda  Trakya  Universitesi
Iktisadi Idari Bilimler FakuUltesi Isletme Bolumu
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali baskani
olarak gbrev yapmistir. Aydinlik gazetesinde 2013-
2015 yillarinda kase yazarligi yapmistir. istanbul Arel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisinde 2012-2013
Akademik il itibariyla tam zamanli olarak gorev
vapmaktadir ve LisansUstU EJitim Enstitusu
MUduUru  olarak goérevine devam etmektedir.
Alaniyla ilgili yazmis oldugu kitaplarin yani sira
editort oldugu  “Orgutlerin - Yonetimi”  kitabinin
kongresini bUyUk bir organizasyon ve ekiple birlikte
yapmaya hazirlaniyor.

2- Siz akademisyenlik gorevinizi surdururken ayni
zamanda sektorde de varliginizi surdurup bir cok
egitim verdiginizi biliyor ve takip ediyoruz. ikisini bir
arada yurUtmenin olumlu/olumsuz taraflarindan
bahseder misiniz?

Sektor bilgileri ve akademik bilgiler birbirini
tamamlar. Ikisi etkinlik  icerisinde  olmak
durumundadir.

3-Peki halihazirda yaruattudlndz islerin en’ leri
nelerdir diye sorsak?

En zorlandigim konu, yoneticilik yaparken
sorumluluklarini bilmeyen insan kaynaklaridir.

Prof. Dr. Ali AKDEMIR

4- Hocam sizin unvaniniz su an Profesor,
kariyerinizde bundan sonraki hedefiniz nedir?

Akademik ve entelektuel acidan kendimi
gelistirmek istiyorum. Daha fazla toplumsal olmak
istiyorum. Yoksullugun sona erdirilmesi
konusunda caba vermek ve STK'larla isbirligi
icerisinde olmak istiyorum.

5-1.Bildiklerimizin, alisiimis tanimlarin disinda sizce
“Insan Kaynaklar" nedir?

Insan kaynaklari; bir kurumun, kentin, Ulkelerin
entelektUel zenginlikleridir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Y%C3%B6netim_Bilimleri_Dergisi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Trakya_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Arel_%C3%9Cniversitesi
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"Onemli Gordiigiiniiz Insanlarla
Divalog kurun..."

6- 1Sizce teknolojinin gelismesi Insan Kaynaklari
birimini nasil etkiliyor?

Teknolojiyi kullanan insanlardir ve insan, teknoloji
karsisinda kendisini gelistiriyor. Yani teknoloji insanlari
da ¢cok donanimli hale getiriyor. Teknolojiyi yaratmanin
yani sira kullanmak bile donanimli olmayi gerektiriyor.

7- Is hayatinda basarilarimizla évunlyoruz ama bizi bu
noktaya getiren bircok olumsuzluklar ve
basarisizliklardan da geciyoruz. Belki su an kariyerine
yeni adim atmaya, kendine yol cizmeye calisan bir
arkadasimiza ya da kariyerinin ortasinda
olumsuzluklarla savasan bir arkadasimiza ne tavsiye
edersiniz?

Baslangicta mutevazi hedefleri  olmall, mutevazi
gorevleri yerine getirmeleri gerekmektedir, ¢ok fazla
yakinmamali ve sikayet etmemeli, &grenmeye
calismalidir. Yoneticilerine saygl duymalidirlar.
Degistiremeyecekleri seyleri degistirmeye calismasinlar,
zaman icerisinde guc¢ elde ettikce dedistirmeye
calissinlar. Uyumlu ve itiraz etme arasinda ki dengeyi
cok iyi saglasinlar.

8- Yeni mezun arkadaslarimiz genel olarak s
arayislarinda “deneyim” noktasinda cok tikaniyorlar.
Kendilerine ozellikle bu hususta bir seyler soyleyebilir
misiniz?

Baslangicta deneyimsiz olmak cok dogdal. OJrenciyken
tecrUbe kazanmaya calissinlar. TecrUbeliden
ogrensinler, ustleriyle catismasinlar, kendilerini
gelistirsinler.

9- Insan Kaynaklari alaninda akademik kariyer yapmak
isteyen arkadaslarimiza éneride bulunabilir misiniz?

Uzun vadeli hedef belirleyip, donanimli olmaya gayret
etsinler.

Roportaji yapan: Esin Keskin

10- Su an ogrenci olan ya da yeni mezun

arkadaslarimiza bu alanda fayda
saglayacaginizi  dusundugunuz en etkili
egitimler nelerdir?

Lisans ogrencileri yuksek lisans yapsinlar,
hem de calissinlar. Ust dlzey yonetici olmayi
planliyorsa doktora yapabilirler.

11- Istanbul Arel Universite LisanststU Egitim
EnstitUsu’'ndn muduruy olarak gorev
yapmaktasiniz. Yani ozellikle genc
arkadaslarimizla oldukca ic¢ icesiniz. Geng
arkadaslarimiza bir mesaj vermenizi istesek
ne sdylerdiniz?

Egitim donemiyle ilgili olduklari sektérle ic
ice gecirmeye calissinlar. Onemli goérdukleri
insanlarla surdurulebilir diyalog kursunlar.
Bilissel yetkinliklerinin yani sira duygusal ve
sosyal yetkinliklerini de gelistirsinler.  Yani
sosyal yetkin olsunlar.
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iISE ALIM VE YERLESTIRME

Personel secimi yaparken sizi zamandan, masraftan ve
risklerden kurtarmak adina ise alim sUreciniz HRD
tarafindan yuratdlar. Kariyer portallarina ilan vermek, CV
incelemek, saatlerce mulakat go6rUsmeleri ve referans
kontroll yapmak yerine aradidiniz nitelikteki insanlari,
uzman ekibimiz size beklentilerinizi karsilayacak ve kurum
kultUrinuze uygun adaylari bulmak icin hizli hareket
ederek dogdru adaylari sirketinize kazandirip ilerlemekteyiz.

IsglucU Talebinin Yontemleri: isletmenize en uygun olan
sayisal yontemle isgucu planlamanizi yargisal
yontemlerden uzak tutarak personel maliyetinizi minimize
ediyoruz.

Ek Personel Ihtiyaci: Donemsel veya mevsimsel islerinize
uygun ek veya yedek personel ihtiyaciniz saptiyoruz.

Dogru ise Dogru insan: Sirketinize en uygun aday! bulmak
icin ise alimlarda kisi ister beyaz ister mavi yakal olsun; bir
cok yazil ve psikolojik testten geciriyoruz. Teknik mulakata
ise firmanizdan ilgili pozisyon yoneticisiyle yapiyoruz.

— HRP
Neoen H

RD

DANISMANLIK

SIRKETLERE VERILEN
HIiZMETLER

1- Personel OzIik Dosyasl

2- is Analizi

3- ise Alim ve Yerlestirme

4- Performans Degerlendirme
5- Egitim ve Gelistirme

6- Ucret Yonetimi

7- Bordrolama
8- insan Kaynaklari Metrik ve Analizi
9- Calisan Motivasyonu ve Baglilig

iK ALANINDA
VEREILEN BIREYSEL
EGITIMLER

1- Bordro Yonetimi Egitimi

2- OzIUk isleri Egitimi

3- is Kanunu Temel Egitimi

4- Fazla Calisma Egitimi

5- Yillik izin Egitimi

6- IK Analitigi ve Metrik Egitimi
7- Performans Yonetimi Egitimi
8- Dogru Adayi Bulma Egitimi
9- CV Hazirlama Egitimi

10- Mulakata Hazirhk Egitimi
11- Is Analizi Egitimi

www.hrddanismanlik.com
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EGITIM VE GELISTIRME

insan kaynaklarinin dogru, etkili ve verimli yoénetimi
bakimindan ise egitim ve gelistirmenin o6nemi ¢ok
buyuktur. Egitim, gunumuzde temel ihtiyaclar arasinda
onemini giderek daha fazla hissettirmektedir. Bu ihtiyac
giderilmediginde  kisinin  bireysel  gelisimi  sekteye
ugramakta, c¢evredeki gelismelere uyum sagdlamasi
zorlasmakta ve isletme olumsuz yonde etkilenmektedir.

Oryantasyon Egitimi: Sirkete yeni dahil olan calisanlariniza
kuruma en iyi adapte olmalari icin ¢ok &nemli bir
oryantasyon egitimi veriliyor. Oryantasyon egitimi icin her
bolumden mentdr belirlenir ve mentdrlere déonemsel
egitimler veriyoruz.

Gercek Personel Egitim ihtiyaci Belirleme: Egitim ihtiyaci
belirlerken performans ydnetim sistemi sonuclarindan
yararlaniyoruz.

Mesleki ve Kisisel Egitimler: Calisanlarin gerek mesleki
gelisimi gerekse kisisel yetkinliklerini arttirma egitimlerini
taleplerinize uygun sekilde karsiliyoruz.

R

DANISMANLIK

isgicti Talebinin Yéntemleri:
isletmenize en uygun olan sayisal
yontemle isglict planlamanizi
yargisal yontemlerden uzak tutarak
personel maliyetinizi minimize
ediyoruz.

Gercek Personel ihtiyaci Belirleme:
Eksik pozisyon belirlenirken
sirketinizin ihtiya¢ duydugu gercek
personel ihtiyaci analizi tretim veya
hizmet standartlariniza uygun
sekilde belirliyoruz.

Ek Personel ihtiyaci: D6nemsel veya
mevsimsel islerinize uygun ek veya
yedek personel ihtiyaciniz
saptiyoruz.

Dogru ise Dogru insan: Sirketinize en
uygun adayi bulmak icin ise
alhimlarda kisi ister beyaz ister mavi
yakali olsun; bir ¢cok yazili ve
psikolojik testten geciriyoruz. Teknik
mulakata ise firmanizdan ilgili
pozisyon yoneticisiyle yapiyoruz.

Yetenek Yonetimi: iK sistemlerinin en
trend konusu olan yetenek
yonetimini gerceklestirirken,
isletmenizin icerisinde mevcut ve
yeni alimlarda profesyonel destek
sunuyoruz.

www.hrddanismanlik.com
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Ozgiiveninizi test etmeye ne dersiniz?

Cogumuz bir sUrU hedefin ya da hayatin hizinin icinde en 6nemli seyi “kendimizi” unutuyoruz. Bugun kendinize
birkac dakika ayirmaya ne dersiniz? Ozguveninizi ve 6zsayginizi 6lcmeniz icin hazirlanan mini testimizi cozerek,

sizi tanimlayan sonucu égrenebilirsiniz.

En son ne zaman aynaya baktiniz ve goézlerinizin icindeki 1s1g1 fark ettiniz? Net bir cevap veremiyorsaniz,
endiselenmeyin.. Asagidaki mini test, 6zsayginiz ve dézguveniniz hakkinda 6ngoéru elde edebilmeniz icin size
yardimcl olacak. Sorulara verecediniz cevaplari gruplandirin ve sizin icin en dogru olan sonuca ulasin.

Hazirsaniz baslayalim!

1- Basaril bir insan oldugunuza inaniyor musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

2- DUsundugunuzde, gurur duyacagdiniz pek cok
seyiniz oldugunu dusunuyor musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

3- Cogunlukla basarili bir insan misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

4- Asagilik duygusu size yabanci mi geliyor?
(A) Evet (B) Hayir

5- Genel olarak kendinden emin biri misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

6- Baskasinin yerinde olma
misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

isteginden uzak

7- Bir konusma yapmaniz gerektiginde kaygidan
uzak ve rahat misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

8- Kendinizde degistirmeniz gereken bir
bulamiyor musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

Y

9- insanlar arasinda populer biri misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

10- Verdiginiz kararlara gUvenir misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

-  Kendinize ayna tuttugunuzu
Kendinizi bedenir misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

dusunun.

12- Gegmise baktiginizda utang duydugunuz pek
bir sey bulamayan biri misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

13- Fotograf cekildikten sonra bu fotograflarin
tumunu begenir misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

14- Aileniz sizi takdir eder mi?
(A) Evet (B) Hayir

15- Biri sizi elestirdiginde, etkilenmeden yolunuza
devam edebiliyor musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

16- Cevreniz sizi yararl biri olarak géoruyor mu?
(A) Evet (B) Hayir

17- Kendinizi yasamin
goruyor musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

icinde degerli biri gibi

18- Size iyi sozler sdylendiginde, bu sdzleri samimi
bulur musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

19- Cevrenizdekilerin gulmesini ya da sizinle alay
etmesini dert etmeden dusUncelerinizi rahatca
acikliyor musunuz?

(A) Evet (B) Hayir

16



INSAN KAYNAKLARI

HAZIRAN 2022, SAYI 3

20-  Sirlarinizin aciga  ¢ikmasindan  endise
duymayan biri misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

21- Sizinle esit seviyede olan Kisileri
dUsindugunlzde, bu durumun kendinizi yetersiz
hissetmesine izin vermeyen biri misiniz?

(A) Evet (B) Hayir

22- Istediginiz seyleri elde edebileceginize inanir
misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

23- Dis gorunusunuzden memnun musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

24- Baska Kkisilerin sizi begenip begenmemesine
takilmadan iletisim kurar misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

25- Baskalarinin ilgisini ve begenisini kazanacak
seyleri zorlanmadan yapabilir misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

26- Kendinizi oldugunuzdan farkli gdsterme
cabasina girmeden, her kosulda icinizden geldigi
gibi davranir misiniz?

(A) Evet (B) Hayir

27- Dogru seyler yapma konusunda kendinize her
zaman guveniyor musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

28- Basari konusunda kendinden emin biri
misiniz?
(A) Evet (B) Hayir

29- Kendinize, dusuncelerinize ve yeteneklerinize
saygl duyuyor musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

30- Kisiliginizin, diger insanlar icin ¢ekici oldugunu
dusunuyor musunuz?
(A) Evet (B) Hayir

DERGISI HR D
DERGI

Yorumlama:

Bu testte yogunlukla A sikkini isaretleyen kisiler;
kendinden emin, kendiyle barisik, kendini
basarili, degerli ve yararl goéren Kisilerdir. A sikkini
ne kadar fazla isaretlediyseniz, kendinizden ve
yeteneklerinizden o derece eminsiniz demektir.

Yogunlukla B sikkini isaretleyen Kkisiler ise
genellikle kendisine elestirel bakan, pozitif ve
guclU yonlerini zaman zaman g6z ardi eden ve
elestirildiginde bu durumdan negatif etkilenen
kisilerdir.

Elde ettiginiz sonuca goére denge kurmaniz
gereken alanlari belirlemelisiniz. Bunu
yapabildiginizde hem is hem de sosyal
hayatinizda kendinizi daha yakindan taniyarak
bilincli adimlar atabileceksiniz.

Kaynak: Prof. Dr. Ozcan Koknel, Kisilik

)

)
_—~~y
@ ®

—
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Kadin, Gene ve Mesleki Yeterlilik
Belgesi Olanlarin Istihdam Tesviki

31.12.2022 tarihine kadar issiz olan kisileri istindam eden &zel sektor isverenlerin prime
esas kazanc Ust sinirina kadarki sosyal guvenlik primi isveren paylari (1.025,82 ila
7.693,65 TL) issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir.

Faydalanma sartlari

- Kisinin son 6 aydir issiz olmasi

- Kisinin istihdam edildigi tarihten onceki son 6
ayin ortalama sigortali calisan sayisina ilave
olarak istihdam edilmesi

- Ozel sektor isvereni olmasi

Faydalanma suresi

- 18 yas ve Uzeri kadinlari istihdam eden
isverenlere 24 ila 54 ay,

- 18-29 vyas arasi erkekleri istihdam eden
isverenlere 12 ila 54 ay,

- 29 yas ve Uuzeri erkekleri istihdam eden
isverenlere 6 ila 30 ay,

- Calismakta iken; 01.03.2011 tarihten sonra
mesleki vyeterlik belgesi alanlar, mesleki ve
teknik egitimi  tamamlayanlar veya isgucu
yetistirme kurslarini bitirenleri istihndam eden
isverenlere 12 ay,

stUreyle destek saglanmaktadir. ISKUR'a kayitli
olmay! tesvik etmek amaciyla kisinin ISKUR'a
kayith olmasi durumunda destek sUresine 6 ay
eklenilmesi yonunde hukum getirilmistir.

Isverenlerce; aylik prim ve hizmet belgesinin
yasal suUresi icerisinde SGCK'ya verilmesi ve
primlerin yasal sUresi icerisinde &denmesi
gerekmektedir.

18
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[lave istihdam Tesviki

4447 sayllhh Kanunun gecici
uygulanmaktadir.

- Sigortali ydnunden aranilan sartlar:

Sigortalilarin;

— Ise alindiklari aydan énceki U¢ ayda 10 gunden fazla
5510/4-a,b,c kapsaminda sigortaliliklarinin bulunmamasi,
— ISKUR'a kayitli issiz olmasi,

- 112018 ila 31/12/2022 tarihleri
isverenlerince istihdam edilmeleri,
gerekmektedir.

arasinda oOzel sektor

- Isyeri ydnunden aranilan sartlar:

— Ozel sektdr isverenine ait olmasi,

— Sigortalinin ise giris tarihinden o6énceki takvim yilina
iliskin ise alindiklari isyerinden bildirilen aylik prim ve
hizmet belgelerindeki veya muhtasar prim hizmet
beyannamelerindeki ortalamaya ilave olarak calistiriimasi,
— Aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal suUresi icinde
SCK'ya verilmesi,

— Tahakkuk eden sigorta primlerinin yasal suresi icinde
odenmesi,

- Yasal 6deme suUresi gecmis sigorta primi, issizlik sigortasi
primi, idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve
gecikme zammi borclarinin bulunmamasi,

— Cahstirdigr kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya
bildirdigi  sigortalilari  fiillen calistirmadigr  yonunde
herhangi bir tespitin bulunmamasi,

gerekmektedir.

Destek tutari
Destek tutari, isyerinin faaliyette bulundugu sektére gore
farkli hesaplanacaktir.

imalat veya bilisim sektéorinde faaliyet gdsteren
isyerlerinde ilgili doneme ait gunluk brut asgari Ucretin
sigortalinin prim o6deme gun sayislyla carpimi sonucu
bulunacak tutari gecmemek Uzere, ilave istihdam
edilecek her bir sigortalinin 13.344 TL'ye kadarki prime
esas kazang tutarl icin ddeyecekleri tum primler (1.876,50
TL ila 5.004 TL) karsilanacaktir.

19 ve 2]

nci  maddeleri kapsaminda

-Diger sektorlerde faaliyet gosteren
isyerlerinde ilave istihdam edilecek her
bir sigortali prime esas kazang alt siniri
Uzerinden hesaplanacak tum primler
(1.876,50 TL) karsilanacaktir.

- Destek Suresi

2022/Aralik ayr asilmamak kaydiyla,
destek suresi 1/1/2018 ile 31/12/2022
tarihleri arasinda istihdam edilen her
bir sigortali icin 12 aydir. Ancak
istihndam edilen sigortalinin, 18
yasindan buyuk 25 yasindan kucuUk
erkek, 18 yasindan buUyuk kadin veya

Kuruma kayitl engelli olmasi
durumunda destek 18 ay suUreyle
uygulanacaktir.

- Ek Kurallar

Bilisim sektorunde destekten

yararlanacak isyerlerini
Cumhurbaskani yetkilidir.

belirlemeye

1/1/2018 ila 31/12/2022 tarihleri arasinda

5510 sayili Kanun kapsamina alinan
isyerleri ile daha once tescil edildigi
halde ortalama sigortali  sayisinin
hesaplandidi vilda sigortall

calistirmayan isleri; 1/1/2018 tarihinden
sonra ilk defa sigortali bildiriminde
bulunulan ayi takip eden UcuUncu aydan
itibaren 12 veya 18 ay sureyle bu
destekten yararlandirilir.

Bu tesvikten vyararlanilan ayda ayni
sigortall icin diger sigorta primi tesvik,
destek ve indirimlerinden
yararlanilamaz.
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DURDURUN ZAMANI!
YETISEMIYORUM!

Mehmet Akif ALCICEK
insan Kaynaklart Uzmant
HRD Linkedin Admin

DURDURUN ZAMANI!
YETISEMIYORUM!

“Zaman o kadar hizli geciyor ki yetisemiyorum.”
“ Vaktim de var ama yetistiremiyorum.” “Neyi
yanlis yapilyorum bilmiyorum.” Gibi cumleleri
cok sik kullaniyorsaniz, sizde zamani
yonetemiyor olabilirsiniz. Zamani ydnetemiyor
olmaniz yoénetemeyeceksiniz anlamina
gelmiyor. Ozel hayatta oldugu kadar
profesyonel is hayatinda da zamanla mucadele
edildigi  gercegini  unutmamak gerekiyor.
Yoneticilerin Zamani dogru planlamasi
yonetmesi verimlilik oranlarini da olumlu yonde
buyuk olcude etkileyecektir. Birlikte zaman
yonetiminin ne oldugunu inceleyelim.

Zaman yonetimi, kisinin gun icinde ki islerini
zamani ile dogru planlama ve organize etme
suUrecidir. Zamanin yonetiminin dogru
yapilmasinin kisi icin bircok faydali sonuclari
bulunmaktadir. En onemli &zelligi saglikli ve
verimli bir calisma firsati yaratilir. Zamanin iyi
kullanilamamasi verim dusuklugune ve Kkiside
stresli calismaya bununla birlikte de hatalarin
oldugu bir sonuca sebebiyet verecektir. Zaman
yonetimini uygulamaya, islerinizi &nem sirasina
gore belirlemek ile baslamalisiniz.

Onemli ve acil islerinizi hemen yapin.

Onemli, fakat acil olmayan isleri ne zaman
vapacaginiza karar verin.

Acil olarak yapilmasl gereken fakat dnemli
olmayan isleri, mumkunse baskasina devredin.

Onemi ve aciliyeti olmayan isleri daha sonra
vapmak Uzere bir kenara birakin.
Bircok yerde de karsimiza c¢ikan bu duzen
onceliklerinizi  belirlemmede  &nemli  bir  rol
Ustlenecektir. Belirlemis oldugunuz onem sirasina
sadik kalarak islerinizi bu sekilde bitirerek
ilerlemeniz gerekmektedir.
Zamani dogru kullanamamanin  sonucunda
ortaya cikabilecek sonuglar;

e Toplantilara verimsiz hazirlanmalk,
e Stresliyasam,
» s kalitesinde dusus,
e Verimsiz ¢calisma
Etkili  zaman bazi
inceleyelim,

yonetiminin ipuclarini

Onceliklerin Belirlenmesi;
Oncesinde de belirttigimiz Uzere onceliklerin
belirlenmesi konusu zaman ydnetiminin en
onemli ipucu olarak karsimiza cikmaktadir.

Siralanan islerin Bitimi icin Stre Belirlenmesi;
Bunu belirlerken gercekci olunmasi onemlidir.
Kisa bir zaman diliminin belirlenmesi strese ve
basarisiz sonuca yol acabilecekken dogru zaman
diliminin belirlenmesi sizi istahlandirip isinizi
dogru yaptiginiz konusunda emin kilacaktir.

Mola Vermeyi Unutmayin;
Zaman yonetimi demek zamani surekli is yapmak
icin kullanmak degildir. Kisinin dinlemeye de en
az calismak kadar ihtiyaci bulunmaktadir. Dogru
bir mola sistemi isinizde verimlilik ve zamanda
yonetim acgisindan basariya ulastiracaktir.

Ne Yapilacagina Anlik Degil Planli Karar Verin:
Yeni bir gune baslangic¢ta yapacagdiniz konusunda
bilincli baslamaniz zamani dnceden ve dogru
sekilde planlamaniza yarar saglayacaktir. Sonra Ki
gun ne yapacaginiz ile alakali olarak kicuk notlar
alin.
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iSSiZLIK MAASI NEDIR? ALMA SARTLARI NELERDIR?

Ertan KARABACAK

insan Kaynaklari Uzmant
l HRD ADMIN
Her ay sigortali c¢alisanlarin  prime esas brut

kazancindan %1 SGK issizlik primi kesilirken isveren
pay! olarak da isverenden %2 Isveren lissizlik Sigorta
Primi alinir. Bunlarin Uzerine de %1 devlet katkl payi da
eklenerek sigortalilarin 6¢denek hesabinda birikir. Yani
issizlik maasl aldiginiz zaman size 6denen bu 6denek
calistiginiz zaman zarfinda sizlerden kesilen tutar
Uzerinden odenir. Eger hayatiniz boyunca hig issizlik
maasl almaya hak kazanmaz veya bu &denege
basvurmazsaniz bu 6denek hesabinda biriken tutar
hicbir zaman geri alamiyorsunuz.

Issizlik Maasi Alma Sartlari

- Kendi istek ve kusuru disinda issiz kalmalk,

- Hizmet akdinin sona ermesinden énceki son 120 gun
hizmet akdine tabi olmak,

- Hizmet akdinin feshinden énceki son Ucg yil icinde en
az 600 gun sure ile issizlik sigortasi primi odemis
olmalk,

- Hizmet akdinin feshinden sonraki 30 gun icinde en
yakin ISKUR birimine sahsen ya da elektronik ortamda
basvurmak.

Son 120 gun i¢in daha once kesintisiz olarak calisma
kosulu aranmakta ve bu sure icerisinde 1 gun dahi
rapor alan isciler issizlik odeneginden
yararlanamamaktaydi. Yapilan dUzenlemeyle kesintisiz
olarak calisma sarti kaldirilarak yerine “hizmet akdine
tabi calisma” ibaresi getirilmistir. Boylece son 4 aydaki
prim gun sayisi 120 gun olmamakla birlikte hizmet
akdi kesintiye udramayanlarin  madduriyeti de
giderilmis oldu.

[ssizlik maasi kavrami hayatimiza ilk olarak 4447
sayili Issizlik Sigortasi Kanunu ile 1999 yilinda
girmistir. Bir isyerinde calisirken, istek, yetenek,
saglik ve yeterliliginde olmasina ragmen, herhangi
bir kasit ve kusuru olmaksizin
sigortalilara issiz kalmalari nedeniyle ugradiklari
gelir kaybini belli sure ve olctde karsilayan maasa
verilen isimdir.

isini  kaybeden

Issizlik Maasinin SUresi
Hizmet akdinin feshinden énceki son Uc¢ vil
icinde,

600 gun sigortali olarak calisip issizlik
sigortasl primi 6demis olan sigortall issizlere
180 gun,

900 gun sigortali olarak calisip issizlik
sigortasl primi 6demis olan sigortali issizlere
240 gun,

-1080 gun sigortall olarak calisip issizlik
sigortasl primi 6demis olan sigortali issizlere
300 gun, Issizlik maasindan yararlanabilir.

Gunluk issizlik 6denedi, sigortalinin son doért
aylik prime esas kazanclari dikkate alinarak

hesaplanan gunluk ortalama brut
kazancinin  yuzde 40'dir. Bu sekilde
hesaplanan issizlik o0denegi miktar, 16

yasindan buyUk isciler icin uygulanan aylik
asgari Ucretin brut tutarinin yuzde 80'ini
gecemez. Issizlik odenedi damga vergisi
haric herhangi bir vergi ve kesintiye tabi
tutulmaz. Issizlik odenedi, nafaka borclar
disinda haciz veya baskasina devir ve temlik
edilemez.

0O 0O
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Cahsanlarin Performansimin Diisiik

Cikmasimin Nedenleri

Performans degerlendirmesini yapip, olcmek yeterli
degildir. Performans notu dusuk cikan personelin,
‘neden dustuk ciktgl” dogru yontemlerle analiz
edilmeli ve isletme burada Uzerine dusen gorevi
yerine  getirmelidir.  isletmede ki calisanlarin
performansinin dustk olmasinin baslica nedenlerini
su sekilde dzetlenebilir:

o Ise alinan Kisilerin dogru pozisyonda

calistinlmamalari,

* Yetersiz egitim, yetersiz takdir ve 6dullendirme,
e Acik olmayan gbrev tanimlari,
* Yetersiz katiimci yonetim,
e Asiristres,
e Celisme ve ilerleme olanaklarinin yetersizligi,
 Isgorenlere “insan” olarak deger vermeme,
e Yetersiz is emniyeti, donanim, arag, gerec vs.
e Asir isyuky,
» Sahsive ailevi sorunlar (evlilik, cocuk, hastalik vs.),
¢ Maddisorunlar,
o Duygusal veya ruhsal sorunlar.

GAMZE OZBURSALI
IK Yoneticisi

Motivasyon ve odullendirme, yukarida belirtilen dusuk
performans sorununu ortadan kaldirmak ve yuksek
performansa ulasmak icin alinmasi gereken 6nlemler
arasindadir. Onceki bolumde acikladigimiz - gibi,
calisanlarin performansini  artirmak icin  éncelikle
motivasyon araglarina  énem verilmeli ve ekip
calismasi, kariyer gelistirme firsatlari, yakin iletisim ve
egitim bir érgut kulturdne donusturulmelidir. Ayrica
calisanlar icin rehberlik ve danismanlik hizmetleri de
onemlidir.

GUunUmuzde, Ozellikle  Ulkemizde  performans
nedeniyle isten cikartilan personellerin sayisi gunden
gune artmaktadir. Yoneticiler bu durumu tek basina
hakli bir neden olarak gérmekte ve is iliskisini sadece
bu sebeple sona erdirebilmektedirler. Ustelik bu

durum &zellikle orta ve kUguk dlcekli isletmelerde cok

sik yasanan durumdur.
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Performans nedeniyle is sdzlesmesi fesih edilen
iscilerin, ise iade davalarl acip, isverenlerin en fazla
kaybettigi davalarin basinda yer almaktadir. Bu sebeple
performans degerlendirmesi kdtl cikan  calisanlari
isten cilkarmadan &once mutlaka belli sureclerin
isletilmesi  gerekmektedir. Bu  surecleri  yerine
getirmeyen isverenlerin  bu davalarin  tamamini
kaybettigi gercektir. Ornegin calistigim bir sirkette; Bir
calisan performans nedeniyle isten cikarilmisti. Ustelik
sozlesmesi derhal fesih edilmis ihbar ve kidem
tazminatl da eksiksiz 6denmisti. Is sdzlesmesi isveren
tarafindan fesih edilen isci, ise iade davasl acti ve

kazand. isveren ise iadesini yapmadidi icin 6 aylik Ucret

Odedi. Ayrica geriye donuk olarak isciye 4 aylik bosta

gecirdigi sUreler adi altinda isverene tazminat ddettirdi o . .
Bu nedenle iscinin  sdzlesmesi  performans

ve bu bosta gecirdigi surelerin (4 aylik) SCGK primleri nedeniyle fesih edilmeden oOnce mutlaka su
odendi. Kideme dahil edildigi icin, kidem tazminat, asamalarin “gérgeklegmeg ge.rekrpekte.dw.

Performansi dusuk cikan personelin; Oncelikle
ihbar tazminati ve yillik izin hesaplanmasi tekrar yapildi. isciden performansinin kota cikmasiyla ilgili bir

tutanak hazirlanip savunmasi alinmalidir. Ve gerekli
- _ uyarilar isciye vyazili olarak bildirilmeli ve eksik
ciddi maliyetler agti. yonleriyle ilgili gelistirmeye yonelik egitimler

verilmelidir.
[ )
-

Iste goruldugu yanlis bir strec yonetmek isverene cok

Performansi dusuk cikan personelin neden dusuk
ciktigr en ince ayrintisina kadar arastiriimaldir.
Ornegin dissal bir etki olup olmadigi goéz énunde
bulundurulmalidir. Gerekli egitimler verildikten
sonra iscinin performansi tekrar dodru ve objektif
bir sekilde odlculmelidir.  Yani degderlendirme
mutlaka olculebilir ve somut verilere dayanmasi
gerekmektedir. Kisinin performansi ayni konumda
bulunan esit diger Kkisi veya Kisilerle de
kiyaslanmalidir. TuUm bunlara ragmen dederleme
L sonucu koétu  sonuglar geliyorsa  kisinin gorev
([ degisikligi yapilmasi teklif edilmelidir. Bunu kabul
etmeyen iscinin son care olarak is akdi fesinh
edilebilir. Bu da isveren icin hakh degil gecerli
nedenle fesih dodurur ki bu durumda iscinin hak
edisleri (tazminatlar) tam olarak kendisine édenir.
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En Uzun Siire Ayni isyerinde
Calisma Rekorunu Kirdi

Brezilyali bir kisi 84 yil ayni sirkette calisarak
CGuinness dunya rekorunu kirdi. 1938 yilinda Nakliye
Asistani olarak calismaya basladigi tekstil sirketinde
Satis MUduru pozisyonuna yukselerek 84 yildir
calisan 100 yasindaki Walter Orthmann, Guinness
Rekorlar Kitabi'na girdi.

Gectigimiz gunlerde is yerindeki 84. yilini s
arkadaslariyla birlikte kutlayan Walter Orthmann
kendini “hevesli ve istekli bir &grenci” olarak
tanimladi.

16 yasindayken girdigi is yerinde yillardir ayni
baglilikla nasil  calistigini  anlatan  Orthmann,
“Sevdigimiz seyi yaptigimizda zamanin gectigini
anlayamayiz” derken, bir isin en iyi yaninin kendisine
bir amacg, baghhk wve rutin duygusu vermesi
oldugunu ve isin en onemli kisimlarindan birinin
guncel ve farkli baglamlara uyarlanabilir olmasi
oldugunu dile getirdi.

Ote yandan 100. yas gununu de bu vesileyle kutlayan
Orthmann, uzun ve saglikli yasamla ilgili olarak ise
“Sevdiginiz seyi yapin ve abur cuburdan uzak durun.
Calismayi sevmelisiniz. Bu istek ve mucadele ruhuyla
ise basladim. Sirf calistigini sdylemek icin herhangi
bir is yapilmaz. Buna katlanamazsiniz" seklinde
konustu.
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Cesmeli Turizmciler:
“Calisan Bulamiyoruz”

Turizm sezonunun baslamasiyla yazlik
bolgelerde tesisler bir bir aciimaya basladi.
Tesislerin acilmasiyla turizm bodlgelerinde ise
alimlar ise hizlandi. Her yil Mart ayindan itibaren
hizlanan ise alimlar bu yil olduk¢a yavas
seyrediyor. Gecmis yillardan farkl olarak
tesislerin ortalama pozisyon kapatma suresi 3
ayl bulurken isletmeciler ise durumdan
sikayetci. Personel bulabilmek icin  tum
imkanlari seferber eden isletmeler az sayida
personel ile hizmet vermeye calisiyor. Norm
kadrolar doldurulamadigi icin ise hizmette
aksakliklar yasanirken turn over oranlari ise
oldukga fazla.

Hizmet sektorunde is Uretecek insan bulmanin
zorluklarini anlatan Cesme Turistik Otelciler
Birligi (CESTOB) Baskani Yakup Demir,
personelsizlik nedeniyle yuUzlerce isletmecinin
otelini  acillamadigini  belirtti. Resepsiyonda
calisacak eleman bile bulamadiklarini belirten
Baskan Demir, “Turkiye, cok buUyuk bir sorunla
karsi karsiya. Turizmci, calistiracak eleman
bulamiyor. Bu ¢ok ciddi bir sorun ve incelemek,
cdzum bulmak lazim. Okullar Haziran ayinda
kapaniyor, calisacak 06grenci bulamiyoruz.
Mecburen yurtdisina entegre oluyoruz. Bu sefer
karsimiza birtakim asillamayan prosedurler
cikiyor” dedi.

Is ilanlarina az sayida basvuran adaylarin
taleplerini dile getiren Demir “Az calisip cok
kazanmanin hesabini yapiyor gencler. Ben
yillardir turizm sektérundeyim, sayisiz insan
calistirdim. Gecen gun bir ilanim var. Aradilar.
Resepsiyonda calismak istiyordu. Cok tecrubesi
yoktu, bilgisi de yoktu. Buna ragmen, gel
konusalim, dedim. O zaman bana lojmanin
resmini, MmumkuUnse videosunu atar misiniz
dedi. Fotograf ve video attim. Arkasindan
benden, personel menusunu de gondermemi
istedi. Bir baskan, bana otel odasi verip
veremeyecedimi sordu. Bir baskasl da is
gorusmesine gelecek, konum atsam, beni su
noktadan alir misiniz, dedi. inanilacak gibi degil.
Kimse burnundan kil aldirmiyor. Biz turizmciler
personel personel diye feryat ediyoruz." dedi.
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