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HRD DANISMANLIK A l ! Z ’ l
IS BASVURUSUNDA AYRIMCILIGA M

UGRADINIZ ?

SIRKETINIZE EN UYGUN INSAN KAYNAKLARI SISTEMINI KURUYORUZ

/S HAYATININ GOYGOY LARI www.hrddanismanlik.com | 0212 699 57 94

TURKIYE'DE EN COK H F
PARA KAZANDIRAN MESLEKLER

IS HAYATINDA EGITIM Mi? TECRUBE MI?
ORGUTLERDE ETKILILETISIMIN ONEMI

KITAP ONERISI:
"GOOGLE NASIL YONETILIYOR"

TOP EMPLOYERS INSTITUTE
"EN YT ISVEREN ODULU"

BUTUN IK'LARDAN BIR FAZLAM VAR;
"BASTONUM"

GELECEGE DONUS: BLOCKCHAIN
TEKNOLOJISI VE IK

17103-27103 SAYILI SGK TESVIKLERI
BIR INSAN KAYNAKLARI MASALI

PERFORMANS DEGERLENDIRMEDE YAPILAN
HATALAR

PINOKYO IK’CI OLSAYDI ADAYI GOZUNDEN
TANIRDI

Derginin basim, yayin ve diger tum haklari HRD danismanlik sirketine aittir. Hangi amacgla olursa olsun,
yayinlarin tamaminin veya bir bolimdundn, kopya edilmesi, fotograflarinin ¢ekilmesi, herhangi bir yolla
cogaltilmasi ve satilmasi yasaktir. HRD derginin bu 2. sayisi Ucretsizdir.
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BizZ KiMizZ

HRD, 2017 yilinda kurulmus, insan Kaynaklari alaninda kendini yetistiren genc ve

dinamik kadrosuyla, cok kisa bir zamanda Turkiye'nin en bUyUk insan Kaynaklari
platformu haline gelmistir.

HRD platformunun varolus sebebi, Ulkemizde &zellikle de calisanlar tarafindan
kaliplasan “IK calisanlarina givenmiyorum” anlayisini yok etmek vardir. Calisanlarin
boyle dustinmesinde ki temel nedenleri arastirdigimizda, ne yazik ki bircok insan
Kaynaklari calisaninin, iscilere karsi davranislarinin umursamaz, samimiyetsiz ve bu
alandaki sUreclerde yetersiz kalmalarindan kaynaklandigini gérdtk. insan Kaynaklari
departmanina turlu yollarla sizmayi becermis bilhassa bu isin hicbir egitimini almamis
bu kisiler, kendilerinin de bir is¢i oldugunu unutup, sirf kendi ¢ikarlari ugruna patron
veya yoneticilerin yandasligini yapmalari, bu departmanin varolus ilkesine aykiridir.

HRD ekibi olarak; paylasmay! seven ve bundan karsiliksiz mutlu olabilen kisileriz.
Bizim icin bilgi paylasmadikc¢a bir hictir. Kariyer hedefi insan kaynaklari Gzerine olan
genglerin ve degisime agik her bireye dogru ve glncel bilgiyi tasima gayretindeyiz.
Tam bunlarin sonunda inaniyoruz ki insan Kaynaklari departmanindaki én yargilar
yok edecediz. Bunun igin hepiniz duyarliligina her zaman ihtiyacimiz olacak.

www.insankaynaklaridepartmani.com
www.hrddanismanlik.com
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is Basvurusunda Ayrimeihga M Ugradimz?

Turkiye’'de isletmeler icerisinde her ne kadar
personel yénetimi tabelalan kalkip yerine
insan kaynaklari birimleri olustu denilse de,
zihinlerde hala geleneksel yo6ntemlerin
uygulandigini, en basitinden mdulakatlarin
kalitesizliginden anlayabiliriz. Mtlakatlarin
kalitesiz olusunun bircok alt nedeni
bulunmakta. Fakat iclerinde 6yle bir konu
var ki, bu durum maalesef isin
profesyonelliginden oldukca uzakta yer
aliyor.

Gunumuz kosullarinda issizlik
sayisinin ve ekonomik sorunlarinin
hizla artmasiyla beraber Kisilerin
kendilerine uygun dogru is ve isyerini
bulma tercihini bir kenara birakin,
bundan faydalanan bircok isverenin
nitelikli insanlari cok komik Ucretlere
calistirdigr bir gergektir. Tabi bu
olumsuzluklarin bir de gencler tarafi
var. Ciddi  bir emek verip
universite(ler) okumus, dil egitimleri
almis, mezun olmus, kendisini
gelistirmek adina cesitli  egitim
programlarina gitmis, guzel guzel
CV'ler hazirlayip tum yetkinliklerini
yazmis yeni mezunlar... Bunca cilenin
karsiiginda, mulakata girdiklerinde
ise karsilarinda ego siskini kurum
temsilcileri.

Turkiye'de isletmeler icerisinde her
ne kadar personel yénetimi tabelalari
kalkip  yerine insan  kaynaklari
birimleri olustu denilse de, zihinlerde

hala geleneksel yontemlerin
uygulandigini, en basitinden
mulakatlarin kalitesizliginden

anlayabiliriz. Mulakatlarin  kalitesiz
olusunun bircok alt nedeni
bulunmakta. Fakat iclerinde oyle bir
konu var ki, bu durum maalesef isin
profesyonelliginden oldukca uzakta
yver aliyor.
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Peki, bu cezai yaptirimlar konusu tam olarak
nedir? Yani boyle bir olaya maruz kalan kisilerin
haklari var midir?

Turkiye'nin ayrimcilik ile ilgili gerek gecmiste
imzalamis oldugu uluslararasi sozlesmelerde
gerekse oOzellikle son yillarda yurudrluge giren
kanunlarda esitlik ve ayrimcilik konulari hukdm
altina alinmistir. Bu hukuUmlerin en  buUyuk
dayanagdi ise anayasadir.

2016 yilinda yururltge giren 6701 sayili Turkiye
Insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu'nun 6.
ve 7.maddelerine gdre; Bir Kisiyi istindam
ederken isveren veya temisilcileri kisi aleyhine,
bilgilenme, basvuru, secim kriterleri, ise alim
sartlari ile calisma ve calismanin sona ermesi
sUrecleri dahil olmak Uzere, isle ilgili sUreclerin
hicbirinde ayrimcilik yapamaz. Ise almama
nedeni gebelik, annelik ve cocuk bakimi
gerekceleri  olamaz. Belli  bir cinsiyetin
istihdamini zorunlu kilan durumlar, ise kabul ve
istihndam suUrecinde, hizmetin zorunluluklari
nedeniyle yas sinirlarinin belirlenmesi  ve
uygulanmasi, gereklilik ve amacgla orantil
olmasi sartiyla yasa dayall farkli muamele
edilemeyecedini ve dernek, vakif, sendika, siyasi
parti ve meslek &érgutlerine Uye oldugu icin
ayrimcilik yapilamayacagina degdinilmistir.

Anayasamizin 10. maddesinde kanun onunde
esitlik ilkesine ve ayrimcilik yasaklarina vyer
verilmistir. Is Kanunu'nun 5. maddesinde de
Anayasa'da duzenlenmis olan esitlik ilkesine yer
verilerek, hakli bir sebep olmaksizin ayrimcilik
yapilmasl yasaklanmistir.  Yine uluslararasi
imzalanan sozlesmelerde; Insan Haklari
Evrensel Bildirgesi, Ekonomik, Sosyal ve Kulturel
Haklar Soézlesmesi, Kadinlara Karsli Her Turlu
Ayrimcihgin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW),
Birlesmis Milletler Pekin Deklarasyonu ve Eylem
Plani, Birlesmis Milletler Her Tarld  Irk
Ayrimciliginin Tasfiye Edilmesine Dair
Uluslararasi Soézlesme, Avrupa insan Haklar
Sozlesme'leri ayrimcilik  konularinda oldukca
onemli hukumler barinmaktadir

Bu ihlallerin varhgl halinde kisilerin sikayetgci
olmasli  durumunda baslatilacak inceleme
sonucunda ilgili kurumlara 15 bin TL'ye kadar idari
para ceza kesilebilir. Ayrica esitlik ilkesine aykirilik
olusturan durum varsa s Kanunu'nun 99.
Maddesinde ki idari para cezalari da eklenebilir.
Kabahatler Kanunu'nda getirilen duzenlemeye

gore ise, bir fiil ile birden fazla kabahatin
islenmesi  halinde bu kabahatlere iliskin
tanimlarda sadece idari para cezasl

ongoérulmusse, en agdir idari para cezasi verilir.
Bunlarin disinda cezai yaptirnmi ise Turk Ceza
Kanunu'nun 122 ve 105. maddelerinde ayrimcilida
iliskin cezai vyaptirimlar 6ngorulmustdr.  Yani
vakanin durumuna gore uc¢ aydan ug yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirilabilir.

Not: Tabi ki bu bahsettigim firmalar geneli
kapsamamaktadir.

www.insankaynaklaridepartmani.com
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IS HAYATININ GOYGOYLARI

Sosyal Medyada En Cok Guliinen Gonderiler

e,
mirkan
Emirkovich_

twitterda: problemlerim var, kimse beni anlamiyor,
hicbir sey yapmak istemiyorum

BEYIN
is basvurusu yaparken: 6grenmeye agik, cevresiyle BEDAVA

iletisimi kuvvetli ve takim calismasini seven biriyim

05 11:06 - 20 Oca 2021 - Twitter for iPhone

Bizim sirkette calisanin isine,
calismayanin maasina zam yapiliyor..

ozur dilerim 22 yasinda olup 5 yillik is
deneyimim olmadigl icin

Bugun istifa ettim. Tum birikimlerim
tukenene kadar dunyayi1 dolagsmaya
karar verdim. Hesaplamalarima gore,
yarin saat 14.00 civarinda eve geri
donerim.
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IS HAYATININ GOYGOYLARI

Sosyal Medyada En Cok Guliinen Gonderiler

- Ozel saglik sigortasi yapiyor
musunuz?

- Hayir ama sgk yapiyoruz

- O yasal sorumlulugunuz zaten?

- Ama oldugu gibi, en yliksekten
yatiriyoruz

- O da yasal sorumlulugunuz zaten?

bi sirket cvmi 3 kez goruntulemis acip
aclp makara mi yaplyonuz

Doktor oldum annem hala bogazm agriyinca
ne yapmam gerektigini soyltiyo benim
fikirlerimin zerre 6nemi yok niye okuttun o
zaman topc¢u olcaktm

Yanima stajyer vermisler merak
ettigin bisey varsa sor diyorum,
sacin perma mi abla diyor
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TURKIYE'DE EN COK
PARA KAZANDIRAN MESLEKLER

Yapilan bir arastirmayla Tiirkiye'de su siralar en ¢ok kazandiran mesleklerin hangileri
oldugu belirlendi. Buna gére Tiirkiye'de en ¢ok kazandiran meslek, en yakin rakibini
bile yilhk 50 bin TL gibi bir tutarla gegen 'noterlik' oldu. Yazilim miihendisligi, sigorta
uzmanhgi ve eczacilik da Tiirkiye'de ¢cok kazandiran mesleklerinden oldu.

Para kazanmanin giderek zorlastigi bir ortamda hem
Turkiye hem de dunyada genel bir kaygl olusmaya
basladi. Zira bir dénemlerin en c¢ok kazandiran
meslekleri artik unutulmaya yuz tutmus
durumdayken, bazi sektorler ise her gecen gun biraz
daha parlamaya basliyor. Yapilan yeni bir arastirma
ise Turkiye'de su siralar en cok kazandiran

mesleklerin hangileri oldugunu gozler dnune seriyor..

Aslina bakacak olursak esas mesele, cok para kazanmaktan ziyade sevdigin isi yaparak
para kazanmak. Ancak mevcut sartlar, ne yazik ki boylesi bir durumun dnune geciyor. Hal
boyle olunca da uUlkemizdeki gencler, sevdikleri isten ziyade cok para kazanacaklar
mesleklere yonelmeye basliyorlar. Sayet yakin bir gelecekte meslek edinmek icin
tercihlerde bulunacaksiniz, asagida bahsedecedimiz sektorleri gdzden gecirmenizi

tavsiye ederiz.
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Iste TUrkiye'de en cok para kazandiran meslekler

o Noterlik: 300 bin TL
e Yazillm muhendisligi: 250 bin TL
e Sigorta uzmanhgi: 150 bin TL

e Eczacilik: 150 bin TL

e Avukatlik: 150 bin TL
e Pilotluk: 150 bin TL
e Doktorluk: 130 bin TL

e Yonetim danismanhgi: 125 bin TL

o Petrol muhendisligi: 100 bin TL

e Mali musavirlik: 80 bin TL

Yapilan arastirmalara gore Turkiye'nin en cok kazandiran meslegdi, noter
olmak. Yari 6zel yari devlet olarak hizmet vermekte olan noterler, Turkiye'de
adeta para basiyorlar. Elbette her noter az sonra aciklayacagimiz kadar
kazanmiyor ancak ozellikle de birinci sinif ve merkezi lokasyonlarda hizmet
veren noterler, yillik ortalama 300 bin TL gibi ciddi anlamda tatmin edecek

seviyelerde para kazaniyorlar.
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is Hayatinda Egitim Mi? Tecrithe Mi?

GUunumuz is dunyasinin kendisine sormasi gereken
en onemli sorularin basinda gelmektedir Tecrube
mi? Egitim mi?. TecrUbe ve egitim tek baslarina bir
anlam ifade etmemektedir. EJitimsiz tecrUbe
aliskanliklardan oteye gidemedigi gibi, tecrubesiz
egitim ise bilginin islevsizligine yol acacaktir.
TecrUbe ise alimlarda en ¢cok aranan ozelliklerden
biridir ve kisinin olaylar karsisinda sogukkanli
durmasini saglar. Egitimin dogrulari ve tecrubenin
dogrulari  diye ayrim yapmak muUumkundur.
TecrUbenin dogrulari egitime gore daha ¢6zum
odakli oldugu bir gercek olarak karsimiza
cikmaktadir.

Unutulmamali ki bilgi sadece diplomayl almaniza
yardimci olan bir arac olarak belleginizde kalirsa
diploma gibi evinizde bir rafta eskiyecektir. Bilgiyi
surekli guncel, aktif ve etkili olarak kullanmali ve
zamana uygun olarak guncellemeliyiz. Egitim
boyunca ogrenilen teorik bilgiler maalesef s
dunyasi icin yeterince dogdru sekilde verilmemekte
bu  yuzden kisinin kendisini hazirlamasi
gerekmektedir. Is hayatinda tecribe en onemli
guven kaynagi olarak karsimiza cikmaktadir. Kisi
tecrubesini egitim ile gelistirerek ve kendini
venileyerek kullanirsa bulundugu firmaya ve
kendisine en o6nemli katkiyl saglamis olacaktir.
icinde bulunulan is dunyasinda hic kuskusuz
ortada olan bir gercek var ki tecrube aranilan en
somut ozellik olarak karsimiza cikiyor.

Egitim ile tecrUbeyi harmanlayan Kkisiler olaylar
karsisinda yonetim ve idare acisindan bulundugu
firmaya c¢ok olumlu katkilar sunmus olacaktir.
Egitimin verdigi bilgi tecrubenin sagladigi
odaklilik

problemlerin daha basit ¢c6zUmUunU saglayacaktir.

olgunluk ve  ¢c6zUm karsilastigi

Kuskusuz X ve Y kusaklarinin tecrubeleri, Z
kusaginin ise bilgisinin birlesmesi ile ortaya
cikacak olan olgular is dUnyamizin en ihtiyac
duydugu durumdur. Tek bir dogru var ki basariya
giden yolda hem tecrubeye hem de egitime olan
ihtiyacin surekli var olacagidir. Sonug¢ olarak
basariya giden yolda emin adimlarla ilerlemek ve
kalici olmak isteniyorsa tecrube ve egitimi tek

basina degdil birlikte dusunmeli ve surekli ihtiyac

olarak kabul etmek gerekmektedir.
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Orgiitlerde Etkili Iletisimin Onemi

* ESIN KESKIN
"i‘ HR Specialist

HRD Admin

GunUmuzde insanlar, gunlerinin  en verimli
kisimlarini ve yasamlarinin da buyuk bir bolumunu
calistiklari  orgutlerde gecirmektedirler. Yapilan
arastirmalarda, yetiskin nufus toplam zamaninin
Ucte birinden fazlasini ¢alistigr orgutlerde gectigi
gorulmektedir. Zamanlarinin bu denli énemli bir
kismini gegirdikleri yerler ile insanlarin kurduklari
iletisim bu nedenle onemlidir. Amaclari her ne
olursa olsun, toplumsal yapilarin bir parcasi oldugu
bilinilen orgutler, varliklarini icerde ve disarda
kurulmus olan iliskiler duzeni icinde
surdurmektedirler. Bu iliskilerin  kontrol altinda
tutulmasi, bir duzen icinde ilerlemesi ve bir amaca
yonelik islemesi etkili bir iletisim politikasinin
izlenmesini zorunlu kilmaktadir. Amaclara yonelik
kontrollU bir iletisim sistemi kuramayan yerlerin
basarili olmasl zor olacaktir. Hedeflerine ulagsmak
adina bir araya gelen bireyin ve orgutun etkilesim
halinde olma ihtiyaci vardir.

Bugun dahi yuzyillar éncesinin medeniyetlerinden
bahsedebiliyorsak bu iletisim sayesindedir. iletisim;
orgutleri, toplumlari bir arada tutmak, aktarim
saglamak icin dnemli bir surectir. Yani insanlarin
bir arada ve bir amac¢ ugruna bulundugu yerlerde
iletisim kacinilmaz olacaktir. Bunu etkili ve verimli
kilmak gerek orgutlerin degerlerini korumak adina
gerekse stratejik hedeflere ulasmak adina dnem
arz etmektedir.

Orgutsel iletisimin etkili kullanilmasi sayesinde
kurumesal iliskiler sorunsuz ve saglikli bir sekilde
saglanabilir ve kurumun amaclari dogrultusunda
hareket edilebilir. Kurumsal iliskilerin saglikli
islemesinin yani sira, dis cevre ile olan iliskilerinde
saglikli  ilerleyebilmesi  acisindan  onemlidir.
Orgutlerde etkili ve acik bir iletisim kurulabildigi
takdirde

artacaktir. Buna paralel olarak verimlilik ve

calisanlarin inanclari, bagliliklari
performans duzeylerinde de artis gorulecektir.

Calisanlarin cevrelerini anlamlandirmalari,

belirsizliklerin  Ustesinden  gelebilmeleri  ve
rollerinin gereklerini yerine getirebilmeleri igin
belirlenen amaclar dogrultusunda mesajlarin
olusturulmasi  ve bu mesajlarin  ¢alisanlar
tarafindan paylasiimasini kapsayan uzun ve cift
yonlu bir strectir. Orgutsel iletisim bu kapsaml
ozelligiyle gucld bir 6rgut kulturu yaratir ya da

yaratilmis olani saglikl olarak sUrdurecektir.
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KiTAP ONERISI:
"Google Nasil Yonetilivor”

Dunya ekonomisinin  belkemigi haline gelen,
internet trafiginin  %82'sini  ydneten bir sirket
dusunun. 2013 yilinda 53 milyar dolar ciro yaparken,
merkez kampusun bahcesini duzenlemek icin ¢im
bicme makinesi almak yerine 200 kegiyi ise alan bir
sirket... Bir yandan rengarenk ofisleri ile Uretkenligi
tepe noktasina ¢cikarmayi hedeflerken diger yandan
robot teknolojisi ve mobil cihazlar Uzerinden
dunyayI degistirmeye aday bir sirket...

O sirket, Google.

Peki dunyanin en hizli buyuyen, en cok begenilen,
en ¢cok konusulan sirketi Google, nasil yonetiliyor?
Google'in iki tepe yoéneticisi -icra Kurlu Baskani Eric
Schmidt ve Urunlerden Sorumlu Kidemli Bagkan
Yardimcisi Jonathan Rosenberg- tarafindan yazilan
ve tum dunyada cok satan listelerini alt Ust eden
bu kitap, Google'in olusturdugu dederler ve sirket
kaltard ile dunya lideri bir kuruma doénusmesinin
hikayesi.

Strateji, yetenek ydénetimi, karar mekanizmalari,
iletisim, inovasyon gibi konularda yepyeni
yvaklasimlar sunan Google Nasil Yénetiliyor?, bircok
ornek olayla duUnya devi bir sirketin  nasll
yonetildiginin ipuclarini sunuyor.

Yoénetim ve pazarlama alanindaki son egilimleri
takip eden, sirketini nasil buyutebilecegini ve
guclendirebilecedini dusunen, kendi isini kurmayi
dusleyen ve kariyer basamaklarini  tirmanmak
isteyen ve ekip calismasina inanan, alaninin en
iyileri ile beraber gelismek isteyen herkes icin,
Google'in en Ust iki yoneticisinin kaleminden, tam
bir basucu kitabl.

Go

Google Nasil Yénetiliyor?

Eric Schmidt & Jonathan Rosenberg

Alan Eagla

B

"Ilham dolu bir gelecedi bizimle tanistiracak bir sirket
olusturmak icin enerji dolu ve heyecan verici bir
baslangic."

-Publishers Weekly-

"Eric Schmidt ve Jonathan Rosenberg, bir sirketin nasil
olup da muthis yenilikci, essiz bir kultur olusturdugunu
ortaya koymak icin perdeleri agiyor!"

-Fortune-

10
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Top Employers Institute
"EN IYI ISVEREN ODULU"

Top Employers Institute, her yil Ustdn IK politikalari ve

calisanlara yonelik uygulamalari aracihigiyla
calisanlarini ilk siraya koymaya odaklanan kuruluslari
sertifikalandiriyor. Organizasyonlar, HR Best Practices
Survey'e (En lyi IK Uygulamalari Anketi'ne) katilimlari
ve elde ettikleri sonuclar dogrultusunda sertifika aliyor.
Bu anket; insan Stratejisi, Calisma Ortami, Yetenek
Kazanimi, Ogrenme, Wellbeing ve Cesitlilik ile
Kapsayiciligin da aralarinda bulundudgu 20 konudan

olusan 6 IK alanini kapslyor.

Top Employers Institute, HR Best Practices Survey'den
elde ettigi verilere dayanarak, 2021'de IK gindemine
hakim olacak U¢ ana tema kapsaminda en zorlayici IK
egilimlerini sdyle siraliyor: Yeni is dunyasinda yonunu
bulmak, karmasayla basa cikmak ve IK'nin rolinu
yeniden kesfetmek...

Soz, Top Employers Institute Bolge Mudurlu Massimo
Begelle'de: "Bir onceki yil, iyi ve koétu nedenlerle
unutulmazdi. Ozunde, degdisim ve riskin arttigi bir yil
oldu. Bu nedenle 2021, organizasyonel korumanin
yeteri kadar uygulanip uygulanmadiginin ciddi olarak
sorgulanmasi gereken bir yil oluyor. Buradaki amag ne
mi? Calisanlarin, sorumlu is davranislarinin dnemini
anladigi ve gorevi kotuye kullanma davranislarini
bildirmek

kultard  tesvik

(bUyUk bir risk haline gelmeden o&nce)
bir
etmek.. Bu, IK profesyonellerinin cevresel, sosyal ve

konusunda rahat hissedecegi

yonetisim uygulamalarindaki yetkinliklerini parlatmak
icin buyuk bir firsat olabilir”.

TURKIYE

TURKEY
2021

Top

EMPLOYER

‘fop

EMPLOYER

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

GLOBAL

2021

Top Employers Institute'in 'en iyi' isverenleri

secerken, adaylarin IK sUreclerini uluslararas
gecerliligi olan bir yaklasim ile inceledigi ve tescil
ettigi belirtiliyor.

Listeye Turkiye'den dahil olan sirketler ise su

sekilde;

1. Abbott Turkiye
2.British American Tobacco
3.Chiesi
4. DHL Express
5 Goodyear
©.JTI
7. KPMG
8.Lilly llag
9.Merck
10.Metro Market
11.NN Hayat ve Emeklilik
12.Novartis
13.0Organik Kimya
14.PepsiCo
15. Perfetti Van Melle
16.Philip Morris Sabanci
17.Saint-Gobain
18.Sandoz
19.Sanofi
20.SAP
21.Takeda ilac
22.Turk Ekonomi Bankasi
23.Valeo Otomotiv

EUROPE
2021

Top

EMPLOYER
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Benim adim Ezgi. Kulaga hos gelen sz demek.
Senin olayin nedir Ezgi diyecek olursaniz,

ben bu Ulkede olunabilecek en zor iki olgunun
birlesimiyim; hem bir kadin hem de bir engelliyim.
Ve Ulkede bastonumla insan Kaynaklari biriminde
calisiyorum.

Bir babanin kucuk kizi olarak geldim dunyaya.
Fakat hayatin hem ailemme hem de abimle bana
kucuk bir surprizi varmis. Spino Serebellar Ataksi
(SCA). SCA en az ruhum kadar essiz bir hastalik.
Hatta buna hastalikta demeyelim, yol arkadasi
diyelim, Biz  yol arkadaslyiz  SCA'yla
Dodumumdan hayat yolculugum son buluncaya
dek yanimdan hi¢ ayrilmayacak bir yol arkadashgi
bizimkisi...

SCA genetik bir hastalik oldugu icin ginumuzde
kesin tedavisi yok.

Biz dogustan tanisiyoruz arkadasimla fakat
kendisi bana suUrpriz yapmak icin beynimin Ucra
kosesinde bekliyormus nerden bilebilirdim ki... i1k
selamlasmamiz 8. Sinifta oldu. O gunden sonra
var olan duzenin bir parcasi degil, duzenin kendisi
olmayi sectim. DUzenin kendisi olmak hi¢c ama hic
kolay olmadi. Once algilari, sonra algilarin neden
oldugu tabulari yikmaya basladim.

Lisesiydi, Universitesiydi, is dunyasiydi derken
onume cikan ne kadar tabu, algl, yargi varsa yikip
gecmeye calistim.

Bunlari yaparken ¢ok zorlandim, yalan yok cokta
yoruldum. Ve bircok kez pes etmenin Kkiyisindan
doéondum.

Ama iste karsinizdayim! Bugun ki Ezgiyi o
savaslara, bitmek bilmeyen algl, tabu ve yargilara
borcluyum .Bu kadar mucadele ve sonsuz savas
hirs azim ve istek hayal olmadan nasil beslenir mi?
Tabi ki beslenmez, hayir hal bdyle iken bir meslek
secmem lazimdi ve bu meslekte insanlarin
ruhlarina  hayatlarina dokunan bir meslek
olmaliydi.

EZGI

Artik esas konuya gelip sizlere meslegimden
tutkularimdan bahsetsem fena olmaz sanki.

Ben kUcUkliugumden beri insanlarin  ruhlarina
dokunmayl ¢ok seviyorum ve bu sevgimi
yUksekokul okurken nerde kullanabilecegimi insan
Kaynaklarinda yapmis oldugum stajla 6grenmis
oldum. Teknik bir okul okumama radmen
hayallerimi hedeflerimi degistirdim. Hatta o zaman
kendime bir yol plant c¢izmistim. Ama isler
hesapladigim gibi olmadi.
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Bir trafik kazasi gecirdim ve ondan sonra engelim cok
fazla tetiklendi. Ameliyatlarimi oldum tedavimi gordum.
Gidemedigim yuksekokula gidip kalan okul dénemimi
okudum ve sonrasl is icin Istanbul'a gittim ve eski staj
vaptigim yer benim kazadan sonra engelimin yUz UstUne
ciktigini gorunce engelli insan kaynaklari calisani olarak ise
alindim.

Evet, her sey biraz istedigim gibi gitmedi ama ben hayalini
kurdugum o deftere not aldigim seye degisikte olsa
ulastim.

Istanbul, Ankara derken insan Kaynaklarinda aktif soz
sahibi olabilmek icin 5 sene bekledim. Denedim, zorladim
ve 5 sene sonunda artik cidden insan kaynaklarinda aktif
rol alabilecegim bir sirkete ve “insan kaynaklari uzman
yardimcis” unvana ulastim.

Simdi ise engelim birazcik daha ilerledi ama bu ilerleme
benim icin hi¢c sikinti dedil. CunklU ben cidden insan
Kaynaklari Uzman Yardimcisi olmak icin ¢ok bekledim.
Tam yakalamisken yol arkadasimin bana engel olmasina

izin veremezdim ki vermedim de... Once oturup durumu S

kabul edip sonrasinda bir bastonla ¢iktim yola. Ve suan
bastonumla ben IK'da bir fark yaratmaya calisiyoruz .

Onun disinda 23.04.2020 tarihinden itibariyle yol arkadasimi artik herkes tanimall diyip sosyal medyada
“spinoserebellarataksiyifarket” diyerek yola ¢iktim. Bu yolda zoom programinda bir etkinlik serisi dUzenleyip
once insanlara bu hastaligr anlattim, sonrasinda ise instagramda basarili engellilerle “yapabiliriz, yapiyoruz”
fikrini insanlara kazandirmak icin bir etkinlik serisi duzenledim. Ayrica Saglk Bakanligi'nin duzenledigi
nadir hastaliklar gununde “yol arkadasimla nasil yasiyorum”u insanlara anlattim.

Ve suanda gelecege dair iki hayalim var ;
Farkindalik yaratan iK'ci olarak yola devam etmek ve engelimi her yerde anlatmak. Engelimin hic bir seye
engel olmadigini herkese gosteren bir konusmaci olmak.

Size anlatacaklarim bu kadar.

Tdm hayallerinize inanin!!
Marjinal olun,

Ezgi.
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ISE ALIM VE YERLESTIRME

Personel secimi yaparken sizi zamandan, masraftan ve
risklerden kurtarmak adina ise alim sureciniz HRD
tarafindan yurutulUr. Kariyer portallarina ilan vermek, CV
incelemek, saatlerce mulakat gérusmeleri ve referans
kontroll yapmak yerine aradiginiz nitelikteki insanlari,
uzman ekibimiz size beklentilerinizi karsilayacak ve kurum
kdltdrunuze uygun adaylari bulmak icin hizli hareket
ederek dogru adaylari sirketinize kazandirip ilerlemekteyiz.

Isglcu Talebinin Yontemleri: Isletmenize en uygun olan
sayisal yontemle isgucu planlamanizi yargisal
yontemlerden uzak tutarak personel maliyetinizi minimize
ediyoruz.

Ek Personel ihtiyacr: Donemsel veya mevsimsel islerinize
uygun ek veya yedek personel ihtiyaciniz saptiyoruz.

Dogru ise Dogru insan: Sirketinize en uygun aday! bulmak
icin ise alimlarda kisi ister beyaz ister mavi yakali olsun; bir
cok yazili ve psikolojik testten geciriyoruz. Teknik mulakata
ise firmanizdan ilgili pozisyon yoneticisiyle yapiyoruz.

SIRKETLERE VERILEN
HIiZMETLER

1- Personel Ozliik Dosyasi

2- is Analizi

3- ise Alim ve Yerlestirme

4- Performans Degerlendirme
5- Egitim ve Gelistirme

6- Ucret Yonetimi

7- Bordrolama
8- insan Kaynaklari Metrik ve Analizi
9- Calisan Motivasyonu ve Baglilig

iIKk ALANINDA
VEREILEN BIREYSEL
EGITIMLER

1- Bordro Yénetimi Egitimi

2- OzIUk isleri Egitimi

3- is Kanunu Temel Egitimi

4- Fazla Calisma Egitimi

5- Yillik izin Egitimi

6- IK Analitigi ve Metrik Egitimi
7- Performans Yonetimi Egitimi
8- Dogru Adayi Bulma Egitimi
9- CV Hazirlama Egitimi

10- Mulakata Hazirhk Egitimi
11- Is Analizi Egitimi

www.hrddanismanlik.com
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EGiTiM VE GELISTIRME

Insan kaynaklarinin dogru, etkili ve verimli ydénetimi
bakimindan ise egitim ve gelistirmenin &nemi c¢ok
buyUktlr. EJitim, gunUmuzde temel ihtiyaclar arasinda
onemini giderek daha fazla hissettirmektedir. Bu ihtiyac
giderilmediginde  kisinin  bireysel  gelisimi  sekteye
ugramakta, c¢evredeki gelismelere uyum saglamasi
zorlasmakta ve isletme olumsuz yonde etkilenmektedir.

Oryantasyon Egitimi: Sirkete yeni dahil olan galisanlariniza
kuruma en iyi adapte olmalar i¢cin cok &énemli bir
oryantasyon egitimi veriliyor. Oryantasyon egitimi icin her
bolumden mentdr belirlenir ve mentédrlere ddnemsel
egitimler veriyoruz.

Gercek Personel Egitim Intiyaci Belirleme: Egitim ihtiyaci
belirlerken performans yonetim sistemi sonuglarindan
yararlaniyoruz.

Mesleki ve Kisisel Egitimler: Calisanlarin gerek mesleki
gelisimi gerekse kisisel yetkinliklerini arttirma egitimlerini
taleplerinize uygun sekilde karsiliyoruz.

HDERGi
RD

DANISMANLIK

isglicti Talebinin Yontemleri:
isletmenize en uygun olan sayisal
yontemle isgucu planlamanizi
yargisal ydntemlerden uzak tutarak
personel maliyetinizi minimize
ediyoruz.

Gercek Personel ihtiyaci Belirleme:
Eksik pozisyon belirlenirken
sirketinizin ihtiya¢ duydugu gercek
personel ihtiyaci analizi Gretim veya
hizmet standartlariniza uygun
sekilde belirliyoruz.

Ek Personel ihtiyaci: Dénemsel veya
mevsimsel islerinize uygun ek veya
yedek personel ihtiyaciniz
saptiyoruz.

Dogru ise Dogru insan: Sirketinize en
uygun adayi bulmak icin ise
alimlarda kisi ister beyaz ister mavi
yakali olsun; bir ¢cok yazili ve
psikolojik testten geciriyoruz. Teknik
mulakata ise firmanizdan ilgili
pozisyon yOneticisiyle yapiyoruz.

Yetenek Yénetimi: iK sistemlerinin en
trend konusu olan yetenek
yonetimini gerceklestirirken,
isletmenizin icerisinde mevcut ve
yeni alimlarda profesyonel destek
sunuyoruz.

www.hrddanismanlik.com
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GELECEGE DONUS:
BLOCKCHAIN TEKNOLOJISI VE iK

Blockchain denildiginde aslinda bir cogumuzun aklina
otomatik olarak Bitcoin gelmektedir. Aslinda Blokchain,
bir bilgisayar aginin dugumleri arasinda paylasilan
dagitilmis bir veritabanidir. Bir veritabani olarak, bir
blockchain, bilgileri elektronik olarak dijital bicimde saklar.
DUnyanin en UnlUu kripto para biriminin altinda yatan
teknoloji olmasinin yani sira, blokchain teknolojisi her
turld kullanim durumu icin faydali olabilir.

Bu yazimizda o6zellikle IK'daki problemlerin ¢ézimunde
ozellikle blockchain teknolojisinden nasill
vararlanabilecegimize odaklanacagdiz. Bu yeni teknolojiyi
kullanarak calisanlarin Kimlik ve niteliklerinin
dogrulanmasindan, kisisel verilerimizin nasil kullanildigina
dair bircok problemi kolayca ¢cozebilmemiz mumkundur.

Bircok isveren ise alma surecinde interneti ve merkezi
verileri kullanmaktadir. Bu bakimdan internet is arama
veya isci bulma surecini daha verimli hale getirmistir.
Ornegin, LinkedIn gibi sosyal medya hesaplarinda
verdigimiz bilgiler kolayca isverenler  tarafinda
ulasilabilmektedir. Yapilan bir arastirmaya gore adaylar
siklikla 6zgecmislerinde yaniltici bilgiler vererek isverenleri
rahatlikla yaniltabilirler  (Verlinden, 2021). Ozellikle
adaylarin  sosyal medya hesaplari incelendiginde
“Harvard'da okudu”, “Oxford Universitesi mezunu” gibi
yaniltici  bilgilerin oldugu ortaya c¢cikmistir. Bu adaylarin
CV'leri incelendiginde ise CV'lerinde belirttikleri bircok
ozelligi karsilayamadigi ortaya cikariimistir.

Bu kisimdaki en buyuk problem verilerin merkezi bir
sistemde tutulmasidir. Blockchain teknolojisi ile merkezi
olan bu veriler merkezi olmayan bir modele gecmektedir.

Celecekte yaygin olarak, merkezi olmayan ve kimlik
dogrulamall ise allm agdi olan R_Block platformu gibi
platformlarin kullanilmasinin artmasi beklenmektedir. Bu
tarz platformlarda  kullanicilar  kendi  beceri ve
deneyimlerine sahiptirler. Bu verileri kiminle ve ne zaman
paylasmak istediklerine kendileri karar verirler.

Calisanlar, kendi profillerini
paylasmak ve ise alim goreviileriyle
etkilesim  kurmak icin  CVTokens
kazanabilirler. Ayrica platform

araciligiyla kanitlanmis becerilerini ve
is gecmislerini  paylasilabilir — bir

ozgecmise donusturebilirler. Bu
teknoloji,  sirketlerin  her zaman
erisebilecekleri  guncellenmis  bir

ozgecmise sahip olmalarini saglar.

Bunun yanisira, TiiQu gibi
uygulamalarla dijital  bir pasaport
olusturmak icin blockchain tabanli bir
platform da kullanilabilir. Adaylarin
kimlikleri, profesyonel guvenilirligi ve
egitim durumu dogrulanabilir veri
kalitesi ile isverene iletilebilir.
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Bir diger
uygulamasidir. Dunyanin ilk blockchain

platform ise Vault

destekli taciz  karsiti
Kullanicilarin taciz deneyimlerini
kaydetmelerine, kanitlari ve  Kkisisel
notlari  saklamasina  olanak  tanir.
Kullanicilar, Vault'larinda saklanan ve
baska hicbir tarafin acik izni olmadan
erisemeyecegi bilgiler Gzerinde tam
kontrole sahiptir. Isci ve isveren ile ilgili
tum bilgiler Vault gibi uygulamalarda
saklanabilir.

platformudur.

Blockchain tabanli platformlarin
hacklenmesi yapisi itibari ile imkansizdir
cunkd herhangi bir degisiklik yapilmak
istendiginde bir onceki orijinal kodlarin
(hash function) hatirlanmasi
gerekmektedir. Dogal olarak bu tarz
uygulamalardaki  bilgilerin  dgcuncu
taraflar tarafindan degistirilmesi
imkansizdir. Ayni zamanda merkezi bir
depolama olmadigindan kisisel veriler
istenilen kisilerle sadece veri sahibi
tarafindan paylasiimaktadir.

Blokchain teknolojisindeki gelismeler,

organizasyonlari dedisen is gUcUne hazirlamaya
yardimcl olmada IK icin bUyuk fayda saglayabilir.
Celecekte blockchain teknolojisinin her alana daha
fazla yayilacagi aciktir. Bu nedenle isletmeler bu yeni
teknolojiye hizli adapte olmali ve bir an o6nce
avantajlarindan yararlanmalidir.
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17103-27103 Sayili SGK Tesvikleri

4447 SAYILI KANUN GECICI19. MADDE ESASLARI (17103) — (27103)

27/03/2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7103 sayili Vergi Kanunlar ve Bazl

Kanun HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunla 4447

sayill Issizlik Sigortasi Kanunu'na Gegici

19. madde eklenerek, 2018 vyilinda

uygulamaya konulan istihndam tesvikleri hayatimiza girmistir.

4447. SAYILI

MADDE ESASLARI (17103) - (27103)

4447 sayill kanunun gecgici 19. maddesinde sdz
edilen istihdam tesvikinden yararlanmak icin
gerekli olan sartlar su sekildedir.

ise alinacak sigortalinin 11/2018 ila 31/12/2022
tarihleri arasinda ise alinmasi gerekmektedir.
Ise alinacak sigortalinin ISKUR'a kayitli olmasi
gerekmektedir.

Sigortalinin ise alindigl aydan onceki 3 ayda
toplam 10 gunden fazla sigortalilik halinin
bulunmamasi gerekmektedir. (istege bagl
sigortalilik harig)

llgili isverenin &zel sektoér isvereni olmasi
gerekmektedir.

Sigortalinin ise alindigl yildan bir oénceki
takvim yilinda ise alindigi isyerinden kuruma
bildirilen Aylik Primm ve Hizmet listelerinde
bildirilen ortalama sigortali sayisina ilave olarak
calistinimasi  gerekmektedir. (Ornek: 2020
vilindaki ortalama sigortali sayisinin 10 olmasi
halinde, ilgili tesvikten faydalanilacak
sigortalinin 2021 Ocak doéneminde 11. Kisi
olarak ¢alistirilmasi hali esastir.)

Aylik Prim ve Hizmet Belgesi'nin yasal sureler
dahilinde kuruma bildirilmesi gerekmektedir.
Tahakkuk eden primlerin yasal suUresinde
odenmesi gerekmektedir.

KANUN GECIcCi 19.

V'

. .eQ :
BiLiSiM

A

llgili isyerinin, yasal 6deme suresi gecmis
sigorta ve issizlik primi, idari para cezasi ile
bunlara iliskin gecikme cezasl ve gecikme
zamml borclarinin bulunmamasi
gerekmektedir.

Isverenin, bildirdigi sigortalilari calistirmadigi ya
da calistirdigi kisileri sigortali olarak bildirdigine
dair herhangi bir tespitin bulunmamasi
gerekmektedir.

llgili isverenin ihale konusu is Ustlenmemis
olmasi gerekmektedir.

Yukarida siralanan kosullarin her birinin birlikte
gerceklesmesi hali esastir.
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TESVIKTEN YARARLANMA SURELERI

1/1/2018 ila  31/12/2022 tarihleri arasinda ise alinan
sigortalinin, ise giris tarihi itibariyle,

e 18yasindan buyuk kadin
e 18-25yas araliginda bulunan erkek
e ISKUR'a engelli olarak kayitl olan sigortalilar icin 18 ay
sureyle;
ise giris tarihi itibariyle (18 yas altindakiler dahil) olmak
Uzere diger sigortalilar icin sigortalinin ise giris tarihinde
itibaren 12 ay sureyle uygulanir.

SAGLANACAK KAZANC

Saglanacak kazancg tutari, isyerinin faaliyette bulundugu
sektdre gore hesaplanmaktadir.

1.Imalat ve Bilisim Sektord

Gunluk brut asgari Ucretin sigortalinin prim édeme gun
saylisi ile carpilmasi sonucu bulunacak tutari gegmemek
Uzere, her bir sigortalinin 9540,00 TL'ye kadar ki Prime
Esas Kazang tutari icin 6deyecekleri tum primler ile asgari
Ucrete uygulanan gelir vergisi ve damga vergisi tutarlari
indirime tabi tutulacaktir.

30 gun sigortal bildirilen bir sigortall icin elde edilecek
SGK prim indirimi prime esas kazanca gore en az 1341,56
TLila en fazla 357750 TL arasinda hesaplanacaktir.

30 gun sigortali bildirilen bekar bir sigortali icin elde
edilecek gelir vergisi indirimi 187,82 TL, damga vergisi
indirimi ise 27,15 TL olarak hesaplanacaktir.

B) DIGER SEKTORLER

Prime Esas Kazanc¢ alt sinirini gecmemek
Uzere, ilgili sigortall icin hesaplanacak tum
primler ile asgari Ucrete uygulanan gelir
vergisi ve damga vergisi tutarlari indirime
tabi tutulacaktir.

30 gun sigortali bildirilen bir sigortali icin
elde edilecek SGK prim indirimi, sigortalinin
Prime Esas Kazang tutarl farketmeksizin
toplam 959,40 TL prim indirimi
hesaplanacaktir.

30 gun sigortall bildirilen bekar bir sigortali
icin elde edilecek gelir vergisi indirimi 134,32
TL, damga vergisi indirimi ise 19,42 TL olarak
hesaplanacaktir.

Notlar:

o 4447 gecici 19. Madde kapsaminda
saglanan indirimlerden yararlanan
isveren, ayni sigortall icin bu tesvikten
yararlanilan ayda baska bir sigorta prim,
destek ve indiriminden
faydalanamayacaktir.

« (01/01/2019 tarihinden sonra tescil edilen
isyerleri kuruma ilk bildirim yapilan Aylik
Prim ve Hizmet Belgesi'nin iliskin oldugu
ayl takip eden Ucuncu aydan itibaren bu
tesvikten faydalanabileceklerdir.

« ilgili kosullari saglayan sigortalilar icin
gerekli muracaatlar,

“e-SGK/isveren/isveren Sistemi/Tesvikten
Faydalanilacak Sigortali Tanimlama” ekrani
Uzerinden yapilacaktir.

o 4447 gecici 19. Madde kapsamindaki bu

istindam tesviki;
imalat ve Bilisim Sektorleri cercevesinde
faaliyet gosteren isverenler icin 17103,
Diger sektorlerde faaliyet gosteren
isverenler icin ise 27103 kanun numarasi ile
Aylik Prim ve Hizmet Belgesi'nde kuruma
bildirilecektir.
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ORHAN ERINGIN
insan Kaynaklari Uzmant
HRD Moderator

ASYA AVCI
ise Alim Uzmant
HRD Moderatér

BiR INSAN KAYNAKLARI
MASALI

Cocuklugumuzda hepimiz masallar dinlerdik.
BUyuUduk evet, ama keske hep cocuk kalsaydik,
dediginizi duyar gibiyiz. Cocukluk gunlerimizde
dinledigimiz o masallara biraz dalalim mi ne
dersiniz? Yalniz bu masalimiz size biraz farkl
gelebilir. Bu, biz buyUklerin masall...

Is hayati, cogu zaman hepimizin UzUldUgu
durumlar olan; dedikodu, koltuk savaslari, akil
oyunlari ve daha nicesi ile dolu olabiliyor. Oysaki
sadece basarilar ile dolu idealist bir calisan
olmak icin o kapilardan iceri girmistik. Engeller
elbet olacakti ama bu bize mucadeleyi, sorunlar
karsisinda gogus germeyi, savasmayl ve
boylelikle adina tecrlUbe koydudumuz unvani
aldirtacakti. Bizde bu oyunlarin kidemli neferleri
olacaktik. Bu masal, kiminizin bir is mulakatinda
birkac dakika gordugu, kiminizin ise bizzat
kendisini icinde buldugu Iinsan Kaynaklari
calisanlarini temsil eden Esin'in yolculuguna
sizleri davet ediyor.

Esin, hayatinda belirli zorluklar ve sorumluluklar
ile hayatina devam etmek zorunda olan bir
kadindir.  Universitede  insan  Kaynaklari
bolumUnu basarili bir ortalama ile tamamlamis,
lakin donemin ekonomik krizleri, piyasalardaki
daralmalar ile birlikte is hacmindeki kuculme
hayallerindeki meslekte engelleri bir bir
cikarmaya baslamistir.

Bu dénemde gittigi onlarca mulakatta, insan
Kaynaklari  biriminin  hic olmadigl sirketler
goérmus;  Isverenler,  Muhasebeciler,  Satin
Almacilar gibi birbirinden farkli is tanimi ve
unvanlardaki Kisiler ile kendisini sorgu odasinda
hissettigi, Nerelisin? Evli misin? Yakin zamanda
evlenmeyi dusunuyor musun? 5 yil sonra kendini
nerede goruyorsun? gibi 6zel hayatl ilgilendiren
sorulara maruz kalmistir. Oysaki Universitede ilk
ogrendikleri karsi tarafi sorgulamak, 6zel hayati
irdelemek degildi.

En dodru personeli, en dogru pozisyona alacak
sorular sorarak analiz etmekti degil mi? Peki, ya
evlenmeyi dusunmesi, dogru isi yapamayacaginin
karsihgl miydi? Yeterlilik bu sorunun neresinde
idi? Yine de yilmadan tum ilanlara basvuruyor,
sablon cv mantigindan uzak, 6zen ile hazirladigi
Ozgecmisini, sirketlerin insan Kaynaklari
birimlerine, mail ve sosyal aglar araciligi ile
ulastirlyordu. Lakin duyarsizca her yere cagiran
sirketler mulakat saatlerine hic uymuyordu.

Oysa saygl iki tarafli dedil miydi? Telefonda
mulakati duzenleyen Kisi, 15 dakika dnce burada
olunuz diye uyarirken, goérUsmeyi yapacak
sorumluya 1 saat adayl bekletmeyiniz uyarisini
yaplyor muydu? Oysaki hicbir karsiligi olmadan
bir kere gorusmek icin dustugu yollarda; verdigi
yol paralari, maddi karsiligi olmayan kendinden
giden zaman, peki bu kadar fedakarlik ilgisiz ve
rencide  edici  sorularla kendini mutsuz
hissedecegdi bir deneyime deder miydi? Yapilan
onlarca gorusme sonrasinda, Esin cani yanarak,
buraya kadar geldidi surecteki egitim hayatini,
ailesine  olan  sorumluluklarini, ideolojilerini,
gozlerinin  onunden gecirirken, meslekteki en
blyuk felsefesini “insana deger vermek, insana
kaynak olabilmek” olarak secmisken gordukleri,
ona, UYAN ESIN! Sana okullarda &gretilen o
duyarli, insani anlamak icin dinleyen, insana yollar
sunan, kariyer hedeflerini cizerek insanlara
hayaller temin eden, o meslek.. TUum bu
bahsedilenler, senin inandiklarin, Bir Iinsan
Kaynaklari Masaliymis.
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O gUn Esin hayallerinden vazgecti. insanlara kUstU,
basvurularini artik cesitli kafe ve restoranlarda komi
olmak icin yapmaya basladi. Ustelik o bembeyaz
yvakall, Ustten bakan, odalari parfum kokusu saran,
bakislari ile kendini kucuk gdrmeni saglayan
gorusmeler de yoktu. Is vardi, birde o isin karsiliginda
alacagi Ucret. Esin, cesitli islerde calistiktan sonra, en
son ¢cocuk bakicihidl yaptidl esnada tanistigi evin sahibi
Tuna Bey ile ara sira sohbet etme firsati buluyor ve
yasadigl mulakat deneyimlerinden bahsediyordu. Bir
gln bunun Uzerine sohbet ettikleri esnada o gune
kadar Tuna Bey'in aklina gelmeyen biri geldi
Universite yillarindan oda arkadasl olan Batuhan'in bir
insan Kaynaklari ekibi oldugunu ve bu alanda
genclere mesledi tanitma, firsat verme Uzerine
calismalari oldugundan Esin’e bahsetti. Esin basta
reddetse de Tuna Bey'in “Bak Esin, yasadigin olumsuz
deneyimlerin sende karsiligi vazgegmek ise, cokta
istemiyorsun demektir.

Hayatta yasanilan olumsuzluklarin sana hissettirdikleri
ile elde ettigin o deneyimi, onlarca lira doksen de
alamazsin. Burada senin yapman gereken; vazgecmek
degil, onlar gibi olmamak. Senin yasadiklarini,
baskalarinin yasamasina engel olmak” Simdi sdyle vaz
miI geciyorsun, yoksa insan halinden anlayan bir insan
Kaynaklari Profesyoneli olmak icin savaslyor musun?
Diye soyledi.

Bunun Uzerine cok erken vazgectigini gdren Esin, ayni
hafta icerisinde Batuhan ve ekibi ile tanisir. Esin bu
ekip ile tanistiktan sonra ki her gecen gun, bir onceki
gunden daha farkh bir Esin gdrmeye baslar. Ekip
arkadaslarindan Dilara ve Gunes ile sosyal farkindalik
projelerinde kendini bulurken, Beyza ile bildiklerini
sanata donusturmeye baslar. Ekibinde dinledigi her
hikaye bu yolculukta yalniz olmadigini ona gosterir.
Ekibinde yeni staja baslayacak Merve'nin heyecanini,
Cahide'nin meslege girisini tum bunlari gordukge
paylasmanin degerini, bu ekipte anlar. Gittigi
mulakatlarda fark edilmeye baslar, kimseden referans
ya da on ayak olmasini beklemeden, yaptiklari ve
hayalindeki Insan Kaynaklari masallari ile kendi
referansi kendi olur, hayalleri kapilari acar. Génullu
olarak katildigi ekip ile birlikte Esin artik Insan
Kaynaklari adina fikirlerini 6ézgurce kaleme alabildigi
bu mecrada, mesleki ideallerini duyurmaya baslar.

DERGISI I I

DERGI

Bir gun meslektaslari olan ise Alimcilari tenkit
ettigi “Sizinle Neden Calisalim” adli yazisini
okuyarak kendisine ulasan, Turkiye'nin en bUyuk
insan Kaynaklari Danismanlk Sirketi olan HRD
Holding kurucusu Ali Bey ile tanisir. Ali Bey,
Esinin insan Kaynaklari masalini dinler ve
birlikte gelecedin meslegi olacak Insan
Kaynaklarinin; alfa kusaginin taleplerini dogru
anlayan; Insana degder veren, kaynak olan,
bilginin paylastikca degerli oldugu vizyonu ile
calismalar yapmaya baslarlar.

HRD Holding, bunyesinde alaninda en lyileri
barindiran bir sirket olmasl sebebi ile Esin bu
tekliften heyecan duyar. Bildiklerinin arkasinda
durarak ogretmeye hevesli bu ekipte, Esin yerini
almaya baslar. Ciktigi yolda tek bir bakis acisi ile
yetinmek istemez. Bordro ve 0zlUk islerini
Ozlem'den 6grenmisti bile. Sirketin IT Uzmani (
Information Technology ) Ceren ile teknik
bilgiler ile kendini donatirken, ise Alim Uzmani
Beste ile adaylarl strese sokmadan tanismalar
gergeklestirir. Egitim uzmanlari Yasemin ve
Elcin'den cok sey ogrenir. Kisisel veriler ile ilgili
her detayr KVKK Uzmani Buse'den 6Jrenirken,
Gelisim Uzmani Sude'den “Oldum demenin
aslinda 6ldum demek” ile ayni manaya geldigini
gorur.
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Mesledi ile ilgili 6grenme cabalarl yetmemisken bir de
ISG  Uzmani Ece'nin  katkilar ile Is Saghgr ve
Guvenligine dair mesleki terminolojiye hakim olur.
Esin, Insan Kaynaklari alaninda, Ulkenin en prestijli
sirketinde hatiri sayilir mevkilere yuUkselir. Mesleginin
gerektirdigi, icinde insan olan tum unsurlara hakim
olma seviyesine ulasir. Zamanla meslekte adini
duyuran ve herkesin 6rnek aldigi bir isim olan Esin,
Ulke genelinde yapilan, kariyer portallarinin ve saygin
universitelerinde icinde bulundugu odul torenlerinde,
insana saygl temall bircok etkinlikte kendisini, édul
aldigr durumlarda bulur. Tabi bu basarilari da devam
eder.

Aradan yillar gecer...

Esin hayallerini pesi sira gerceklestirir. Sanki bir sihirli
el, yolundaki tum engelleri ona gbstermeden
kaldirmaktadir.  Bir gun, villar icinde edindigi
dostlarindan olan Mehmet Akif ile her sohbette keske
diye basladigl, bir masali gerceklestirme zamani gelir.
TUm pelerinsiz kahramanlar ile IDMQO'yu ( Insana
Deger Veren Meslek Odasi ) kurar. Tum Insan
Kaynaklari  meslek mensuplarinin baglh oldugu:
haklarinin  korundugu ve rekabet kurallarina tabi
olmak kaydi ile meslek mensubu olacaklari, ayni
zamanda tum is gorenlerin sikayet ve takdirleri
dogrultusunda teftise tabi olacaklarl, meslekten men
unsurlarina tabi olduklari, insana deger ilkesi ile
ilerleyen bir yapi olan IDMO'nun acilis sabahi gelmistir.

DERGISI I I

Takvim 01.05.2031 baharin

guzelligini

gosterirken,
mujdeler gibi iscinin gununu
kutluyordu. Esin heyecanla uyandi, aynadaki

siluetini  izlerken, bu yolculukta yasadigi
olumsuz anilarina ragmen, birileri tarafindan
sondurdlen umutlarin, yine birileri tarafindan
nasil da, can buldugunu gérdu. Belki de bdyle
seyler sadece masallarda olurdu. Ama bu da
masal degil miydi? Bir insan Kaynaklari Masali...
Sevgili okurlar, hepimiz hayatta Esin kadar sansli
olamayacagimizi dusunebiliriz. Peki Esin kadar
savastigimizi  dusunuyor muyuz? Tolstoy'un
dedigi gibi ; "TUm muhtesem hikayeler ki
sekilde baslar: ya bir insan bir yolculuga cikar, ya
da sehre bir yabanct gelir” Ciktiginiz
yolculuklarda, muhtesem hikayeler yazmaniz
dilegiyle.

Ve masalimiz  boylelikle bitti.  Kim  bilir
masalinizin  kahramani, belki de baska bir
hikayenin figurani olmaya gitmistir. Esin'in
masalinin  sonunu merak edenler icin, Esin
Tarkiye'nin ilk insan Kaynaklari Bakani olarak
goérev almaktadir.

Bu masal;

Meslegini gonulden icra eden, insana deger
vermenin en buyuk zenginlik oldugunu bilen,
paylasmanin  mutlulukla alakasi oldugunu
benimseyen TUM INSAN KAYNAKLARI MESLEK
MENSUPLARINA ithafen yazilmistir.
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Performans Degerlendirmede Yapilan Hatalar

isletmeler performans degderlendirme sUrecini
uygulamanin  kolay oldugunu dudstUnse de
uygulamada bircok hata yapilimaktadir. Kuruma
uygun dogru sistemi secememek en buyuk
hatalarin basinda gelmektedir. Dogru sistemi
secse de yoneticilerin yaptigi bir takim hatalar yine
degerlendirme sUrecini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu sebeple, dogru bir
performans dederlendir sistemi kurulurken cok iyi
arastirilmali ve bu arastirma isletmeye uygun olup
olmadigi bu isin uzmanlari tarafindan analiz
edilmelidir.

Modern isletmelerde performans ydnetiminin
uygulanmasinin son derece onemli ve gereklidir.
Ancak, performans degerlendirmenin faydalarinin
yani sira, olumsuz sonuclar veya maliyetler de goz
ardi edilmemelidir. Bu konudaki ana elestirileri
kisaca soyle oOzetleyebiliriz (Palmer, 1993; Uyargil,
1994, 73 ve ark.):

Asiri pozitif degerlendirmeler: Performans
degerlendirmeleri yapan baz kisiler performans
degerlendirmesini onemsemeyebilir ve
performansi asiri iyimser bir tutumla olcerken asiri
pozitif dederlendirmeler yapabilirler. Bu tur
sorunlar ozellikle kamu sektorunde yaygin olabilir.
Geleneksel olarak performans dederlendirmesinin
devlet burokrasisinde ise yaramadigina inanan
yoéneticiler, performans yonetimini artik ciddiye
alamazlar, ancak yukarida belirttigimiz gibi son
derece olumlu bir tutum icinde
degerlendirebilirler.

Teknik hatalar: Performans dederlendirmesinde, isi
ciddiye almamaktan veya asir is yukunden
kaynaklanan teknik hatalar da olabilir. Ozellikle,
muazzam formaliteler ve buUrokrasi gerektiren

performans degerlendirmeleri  hayal  kirikhgi
yaratabilir.
Asirl negatif  degerlendirmeler: Performans

yonetiminde “asiri pozitif degerlendirmeler” ve
“asiri olumsuz degerlendirmeler” olabilir.

GAMZE OZBURSALLI
IK Yoneticisi

Halo Etkisi: Performans dederlendirmeleri yapan
kisiler her zaman objektif olmayabilir. Kisisel
onyargilar ve 6znel degerlendirmeler olabilir. Bu tur
degerlendirmelere performans yonetimi
literaturunde “Hale Etkisi” denir. Performans
degerlendirmeleri yapan kisiler, 0Ozellikle son
olaylardan etkilenerek olumlu ve / veya olumsuz
degerlendirmeler yapabilirler.

Kontrast  Etkisi: Bircok iscinin  kisa suUrede
degerlendirilmesi sonucunda, calisanlarini
birbirleriyle karsilastirmalari kacinilmaz olabilir. Her
ast, kendisinden &nce degerlendirilen kisinin aldigi
puandan etkilenecektir. Bu nedenle personelin
performansini dederlendirirken, onceki personelin
performansindan etkilenmemelidir. Degerleme
vapllirken &énceki personelden badimsiz olarak
degerleme yapilmalhdir. Ornek: "Vasat" bir isci,
birkac basarisiz insandan sonra
degerlendirildiginde yoneticisi tarafindan basarili
sayilabilir.  Kontrast hatalarini  onlemek icin,
bireylerin basarili veya basarisiz olarak
gruplandiriilmadan karisik bir sirayla
degerlendirilmesi onerilir. TUm personeli bir kritere
gore degerlendirdikten sonra diger kritere gidin.
Bir butun olarak, personeli genel degerleme yerine
kriterlere gore degerlendirmek gerekir.
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Ne kolay isti diye dusundu Pinokyo; insanlari ise
almak ve onlara calisma imkanlari saglamak. Nasil
olsa ustasindan el almisti vakti zamaninda. Gergi
ustasinin ona vermis oldugu tavsiyeleri gencliginin
vermis oldugu heyecanla henuz
gerceklestiremmemisti  ama  birini  tanimak ve
degerlendirmek ne kadar zor olabilirdi ki?

Bu dusuUncelerle girdi gbrisme odasina genc
Pinokyo, Kkarsisinda butun Umidini sanki son
gorusmesiymiscesine bu mulakata aktaran genc
adayi dinlemek icin..

Adaya heyecanini yenmesi icin formaliteden birkacg
soru sordu, karsi taraf da sorularin formaliteden
oldugunu bildiginden, formaliteden yanitlar verince
daha ilk dakikalarda soguk bir rzgar esti gorisme
odasinda.

Ardindan, kagitta yazan bilgileri bir de adaydan
dinlemek istedi sanki teyide ihtiya¢ duyarcasina. Bu
gereksiz fasil da gecilince, aklina baska soru
gelmedi gen¢ mulakatcinin. Halbuki ustasi ne
guzel sorular soruyor, karsisindakinin kendini
acmasl icin  ne guzel alanlar olusturuyordu.
Disaridan her sey oyle kolay gdérunuyordu Ki..

DERGISI I I

PINOKYO

IK’CI OLSAYDI

ADAYI
GOZUNDEN
TANIRDI

Aldigr yanitlari nasil dederlendirecedini dahi bilemeden
mulakatin sonuna gelmislerdi bile. En kisa surede size
donuUs yapacagdiz dediginde, bir de bakti ki burnu aniden
uzamaya baslamistl. “MUmkun olan en kisa zamanda ve
olumlu olmasi halinde” diye duzeltme geregi duydu
mecburen.

Gorusmeden c¢ikip hemen ustasinin yanina kostu o6zur
dilemek icin. Her meslekte oldugu gibi, bu is de oyle
uzaktan gorundugu gibi basit, alelade ve herkesin
vapabilecegdi bir gorev degildi.

Oncelikle temsil ettigi kurumu iyice taniyor olmall,
ardindan adaya onem ve deger vererek hakkinda
inceleme yapmall, gdrusmede ise olabildigince adayi
acacak sorular sorup, cesitli tekniklerle adayi objektif ve
esit sekilde degerlendirmeliydi. Mulakati bitirirken
fiziksel ve ruhsal hali nasil olursa olsun, her zaman guler
yUuzIU ve anlayisli olmali, adayr mUmkunse kapiya kadar
ugurlamali ve olabilecek en kisa sUrede kendisini
bilgilendirmeliydi.

OJrenmesi biraz zaman alacakti ama bir IK'ci da kolay
yetismiyordu...
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