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BEN KOPRU DEGILIM!

HRD DANISMANLIK" HIZMETE BASLADI

HIBRIT CALISMA MODELI
IK & OUTSOURCING
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SIRKETLERE VERILEN
HIiZMETLER

1- Personel Ozliik Dosyasi

2- is Analizi

3- ise Alim ve Yerlestirme

4- Performans Degerlendirme

5- Egitim ve Gelistirme

6- Ucret Yonetimi

7- Bordrolama

8- insan Kaynaklari Metrik ve Analizi
9- Calisan Motivasyonu ve Baglilig

iIKk ALANINDA
VEREILEN BIREYSEL
EGITIMLER

HRD DANISMANLIK HiZMETE HAZIR

HRD, 2017 yiinda kurulmus, insan Kaynaklari alaninda
kendini yetistiren genc¢ ve dinamik kadrosuyla, cok kisa bir

zamanda Turkiye'nin en bUylk insan Kaynaklari platformu
haline gelmistir. Ayrica, sosyal aglarda ki etkilesim ve icerik
glcuyle de yine Ulkemizin en buyuk insan kaynaklari
sayfalari olma ozelligini tasimaktadir.

Takipgilerine guncel ve dogru bilgiyi paylasmayi kendisine
amac edinen HRD, sirketlere Iinsan  Kaynaklar
Danismanhgdl basta olmak Uzere profesyonel hizmetler
vermekte olup bunun yani sira bireylere de ihtiyag
duydugu mesleki ve kisisel gelisim egitimleri vererek fark
yaratmaktadir.

HRD ile beraber sirketinize en uygun insan kaynaklari
politikalarini kurarak degisime sizde tanik olabilirsiniz.

1- Bordro Yénetimi Egitimi

2- OzIUk isleri Egitimi

3- is Kanunu Temel Egitimi

4- Fazla Calisma Egitimi

5- Yillik izin Egitimi

6- IK Analitigi ve Metrik Egitimi
7- Performans Yonetimi Egitimi
8- Dogru Adayi Bulma Egitimi
9- CV Hazirlama Egitimi

10- Mulakata Hazirlik Egitimi
11- Is Analizi Egitimi

www.hrddanismanlik.com
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STRATEJIK iK PLANLAMA HiZMETI

Stratejik  insan  kaynaklari  planlamasi:  Isletmenin
gelecekteki hedeflerine etkin bir bicimde ulasabilmesi icin,
ihtiyac duyacagl insanlarin sayisinin  ve niteliklerinin
onceden belirlenmesine ve bu ihtiyacin nasil ve ne
duzeyde  karsilanabileceginin  saptanmasina iliskin
faaliyetler olarak tanimlayabilirizz. Bu planlama ile
sirketinizin rekabet ortamini ve c¢evresel kosullari g6z
onune alinarak, uzun vadeli ve kapsamli bir calisma yapilir.
Uygulama adimlarinin ilkinde sirketin misyonu, hedefleri
ve yonetim felsefesi belirlenir. ikinci adimda ise cevresel
sartlar degderlendirilir ve hem ic hem de dis cevre analizi
yapilir. Bir sonraki asamada fonksiyonel ve kurumsal
asamada hareket plani yani strateji olusturulur.

Sirketinizin  stratejik hedeflerini de icine alan bu
hizmetimiz;, secme, yerlestirme, egitim, gelisim,
motivasyon ve baglilik gibi konularin hem uyumlu hem de
birbirini tamamlayici sekilde yUrutulmesini saglayacaktir.
Yapilan tum faaliyetler sirket politikasi haline getirilerek
kurumun kultdrdnun bir parcasi da yapilabilir.

RD

DANISMANLIK

isglicti Talebinin Yontemleri:
isletmenize en uygun olan sayisal
yontemle isglicu planlamanizi
yargisal ydntemlerden uzak tutarak
personel maliyetinizi minimize
ediyoruz.

Gercek Personel ihtiyaci Belirleme:
Eksik pozisyon belirlenirken
sirketinizin ihtiya¢ duydugu gercek
personel ihtiyaci analizi retim veya
hizmet standartlariniza uygun
sekilde belirliyoruz.

Ek Personel ihtiyaci: Dénemsel veya
mevsimsel islerinize uygun ek veya
yedek personel ihtiyaciniz
saptiyoruz.

Dogru ise Dogru insan: Sirketinize en
uygun adayi bulmak icin ise
alimlarda kisi ister beyaz ister mavi
yakal olsun; bir ¢cok yazil ve
psikolojik testten geciriyoruz. Teknik
mulakata ise firmanizdan ilgili
pozisyon yOneticisiyle yapiyoruz.

Yetenek Yénetimi: iK sistemlerinin en
trend konusu olan yetenek
yonetimini gerceklestirirken,
isletmenizin icerisinde mevcut ve
yeni alimlarda profesyonel destek
sunuyoruz.

www.hrddanismanlik.com
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ICINDEKILER...

4: HANGI UNIVERSITE 5 ONLINE MULAKATTA DITITAL
MEZUNLARI DIKKAT EDILMESI GEREKEN 10 -
. INSAN KAYNAKLARI
DAHA KOLAY IS BULUYOR? MADDE

2 2 HRD ANKETLERI 2 5 PERFORMANS DEGERLENDIRME 2 7 EN IYI MATEMATIK OGRETMENI

DERGiINiIN BASIM, YAYIN VE Di6ER TUM HAKLARI HRD DANISMANLIK SiRKETINE AiTTiR. HANGI
AMAGCLA OLURSA OLSUN, YAYINLARIN TAMAMININ VEYA BiR BOLUMUNUN, KOPYA EDILMESI,
FOTOGRAFLARININ GCEKIiLMESi, HERHANGi BiR YOLLA GOGALTILMASI VE SATILMASI YASAKTIR.
HRD DERGINIiN BU SAYISI UCRETSIiZDIiR.
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HRD, 2017 yilinda kurulmus, insan Kaynaklari alaninda kendini yetistiren genc ve

dinamik kadrosuyla, cok kisa bir zamanda Turkiye'nin en bUyUk insan Kaynaklari
platformu haline gelmistir.

HRD platformunun varolus sebebi, Ulkemizde &zellikle de calisanlar tarafindan
kaliplasan “IK calisanlarina givenmiyorum” anlayisini yok etmek vardir. Calisanlarin
boyle dustinmesinde ki temel nedenleri arastirdigimizda, ne yazik ki bircok insan
Kaynaklari calisaninin, iscilere karsi davranislarinin umursamaz, samimiyetsiz ve bu
alandaki sUreclerde yetersiz kalmalarindan kaynaklandigini gérdtk. insan Kaynaklari
departmanina turlu yollarla sizmayi becermis bilhassa bu isin hicbir egitimini almamis
bu kisiler, kendilerinin de bir is¢i oldugunu unutup, sirf kendi ¢ikarlari ugruna patron
veya yoneticilerin yandasligini yapmalari, bu departmanin varolus ilkesine aykiridir.

HRD ekibi olarak; paylasmay! seven ve bundan karsiliksiz mutlu olabilen kisileriz.
Bizim icin bilgi paylasmadikga bir hictir. Kariyer hedefi insan kaynaklari Gzerine olan
genglerin ve degisime agik her bireye dogru ve glncel bilgiyi tasima gayretindeyiz.
Tam bunlarin sonunda inaniyoruz ki insan Kaynaklari departmanindaki én yargilari
yok edecediz. Bunun igin hepiniz duyarliliyina her zaman ihtiyacimiz olacak.

www.insankaynaklaridepartmani.com
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BEN KOPRU DEGILIM!
YAZAN: ALI DILBER

insan kaynaklari kavraminin anlamini
arastirdiginizda birden fazla sonuc elde
edebilirsiniz. Bu kavrami anlamak icin birkag
konuyu hatirlamakta fayda var. Oncelikle
sirketler gelecekteki varhigini surdurebilmek icin
gunden gune artan rekabet piyasasinda ayakta
kalabilmek ve bunun icin degisimlere ve
yeniliklere ayak uydurmak isterler. Bu sebeple
sirketlerin vizyon ve misyonlarinin ulasilabilir
hedefler dogrultusunda ki dnemi kadar 6rgutun
kultdrel yapisinin da bu duruma uygun olmasi
gerekmektedir.

GUnumuzde orgutlerin maddi kaynaklari ne
kadar fazla olursa olsun, elindeki insan kaynagdi
yeterli degilse basarisizlik kacginilmaz olur.
CUnkU basariya gidilen yolda insan faktérdnun
farki  ortaya cikar. Tatminsiz calisan bir
personelden, ne istediginiz is kalitesini
alabilirsiniz ne de beklenen duzeyde ki verimi...
Ayrica ilgili pozisyonlara sadece dogdru insan
tercihini yapmaniz da yeterli degildir. Uygun
kisiyi secip onu elinizde tutmak veya mevcutta
yer alan yetenekli calisanlarinizi elde tutacak
yeni yontemler gelistirmek, kurumun tamamen
kultarel yapisiyla alakali bir durumdur. Pekala,
bu yap! kim tarafindan, nasil olusturulur?

DERGISI I I

insan Kaynaklari Politikalarini  olusturmak ve
sistemi kurmak bilgi ve deneyim gerektirir. Bu
bilgi ve deneyim, ezbere bilgilerle olabilecek bir
sey degildir. En basitinden insan Kaynaklari
calisanlarinin bir kismi meslegimizin tanimini
yaparken ezbere gelmis bir séylem olan “isveren
ile isci arasinda kopru vazifesi goren” bir bolum
olarak tanimlayabiliyor. Israr ve inatla, haykirarak
sunu  soyllyorum. Iinsan Kaynaklari  Koprd
Degildir!

Bu tanimlama ile sirketin uzun vadede Ki
hedeflerine  ulasmasindan  bahsetmek  cok
mumkun degildir. Cunku isci ile isveren arasinda
hep orta yolu bulan veya gunu kurtarmak icin
atilan adimlar kisa vadeli bir bakis acisidir.
Ornegin;  “Iscinin  yanina  gittiginde  onun
yanindaymissin  gibi  hareket edip, isverenin
yanina gittiginde isveren yandasiymissin  gibi
davranmak” kurumun organizasyon yapisinin
zayifigint goésterir. Bu tarz yapilarin var oldudu
isletmelerde surecin sonunda mutsuz calisalar
ordusu yaratirsiniz. Oysa insan kaynaklarinin
odagi bunlarin ¢cok uzagindadir.

insan kaynaklari dedigimiz departman tamamen
stratejik kararlar alabilen, sirketin uzun vadede
hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli kurallari ve
sistemi kuran, kurdugu sistemi ve gelistirdigi
politikalari eksiksiz uygulatabilen bir birimdir.

Ve unutmayalim ki; dunyaya bambaska bakis
acislyla bakan bir Z kusagi var. Bu gencler yavas
yavas is hayatina girmeye basladilar. is dunyasinin
onlardan 6grenecedi bircok konu olacak. Onlarin
temel karakteristik Ozelliklerinden 6zguUrlUkeu,
yvenilikgi  ve gelisime acik olma ruhlarini
karsilayabilecek kulture suan da sirketler hazirlar
mi1?  Kurum kultdrdnun  vyapisini  duzenleyip
gelistirebilecek yetkiye sahip olan birim insan
kaynaklari ise; bu departmani bir “képru zihniyeti”
ile tanimlayan bir olusumun yapmasi hayal olur.
Bu vyaplyl gerceklestirecek olanlar stratejik
dusunup akla, mantiga ve hukuka uygun olarak
cesurca dusunen, kendisini surekli gelistirip insan
kaynaklari gundemini yakindan takip eden ve
degisime hazir Kisilerin basarabilecegi bir is
olacaktir.

www.insankaynaklaridepartmani.com
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IS HAYATININ GOYGOYLARI

Sosyal Medyada En Cok Gulunen Gonderiler

Demin ofise is goriismesine gelen adama “ne icersiniz
cay kahve?” diye sordular KOLA dedi. sok oldum
bdylesini ilk kez gériyorum helal olsun

Okulu 16 sene okudum, udemyden 4 saatte excel
ogrendim. Bilin bakalim isyerinde hangisini daha cok

kullaniyorum &3
»
N
< ~
T

%}3 offf nolmus cv'me ver yetkiyi gor etkiyi yazmissam

Keske hastaya tomografiyi tarif ederken tabut gibi bir
seye giriyorsun demeseydim.

mikemmel bir arkadasim diye distntyorum

Yanima stajyer vermisler merak ettigin bi sey varsa sor
diyorum, adliyedeki dosyalar niye pembe renkte abi diyor
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HANGI UNIVERSITE MEZUNLARI
DAHA KOLAY iS BULUYOR?

Kariyer.net' in yapmis oldudu calismada, son 10
yilda yeni calisanlarini arayan 486 bin isveren
kullanicisinin 200 milyon hareketini inceledi. Daha
sonra bu hareketleri adaylarin 6zgecmislerindeki
bilgiler ile eslestirerek anlamlandirmaya c¢alisti.
Mezunlarin, Universite mezuniyetini takip eden ilk 2
vil icerisinde ise girme hizlarini, isverenlerin hangi
Universite ya da bolum mezunlarina daha sik ilgi
gosterdiklerini belirledi.

e Galatasaray Universitesi

e Sabanci Universitesi

e Koc Universitesi

e istanbul Teknik Universitesi (ITU)
» Bogazici Universitesi

e VYildiz Teknik Universitesi (YTU)

a

- A

TUrk-Alman Universitesi

=l

Ozyedin Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
Dogus Universitesi

Bahcesehir Universitesi

Kadir Has Universitesi

Marmara Universitesi

Yeditepe Universitesi

TOBB Ekonomi ve Tek. Universitesi
lzmir YUksek Teknoloji EnstitUsU

Isik Universitesi
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ONLINE MULAKATTA
DIKKAT EDILMESIi GEREKEN 10 MADDE

Pandemi ile birlikte degdisen ya da degismek
zorunda birakilan Dunyada, hayal edilen ise girmek
icin gerceklesecek mulakatlarda bundan payini
aldi. Kurumlar online mulakat kavramina adapte
olmaya basladilar. Birebir yapilan bir gdérismede
elbette dikkat ettigimiz unsurlar var. Peki ya online
mulakatta nelere dikkat etmeliyiz. iste 10 madde ile
sizi bir sonraki adima gecirecek online mulakat
tuyolarr,

1- Kesintisiz iletisim icin, internet baglantisini
kontrol edin.

3- Kameranizin acisi, net ve sizi bust seklinde

aliyor olsun.
) 4- Arka planinizi, gdérusmecinizin dikkatini
& 7 / dagitmayacak sekilde planlayin. (bunun icin
/‘ online  platformlarin  arka planlarindan

) yararlanabilirsiniz.)

5- Sessiz bir ortam secmeli, coklu paylasim

alanina sahip iseniz, herkese haber verin.

RIS
3
-—

6- Ozenligorunun.
7- Heyecan ile unutabileceginiz kritik

bilgileri, size hatirlatmaya yardimci olmasi

icin, CV' nizi yaninizda bulundurun.
'S > 8- Evinizin konforunda oldugunuzu bir sure

bir kenara birakarak, kendinizi karsinizda
2- Online gdrusme yapacaginiz Kisiden
gorusme esnasinda  kullanilacak  yazilm
bilgisini  alin, olusabilecek sorunlar icin
alternatif ¢cozumlerinizi 6nceden Uretin. Hem 9- Goérusmenize 6nceden hazirlanin.
telefonunuzda hem  bilgisayarinizda  bir 10- Zamana uyum saglayin.
kullanicr edinin.

duran insan Kaynaklari uzmani ile toplanti

salonunda hissedin.
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Tum dunyada teknolojinin etkileriyle buyUk bir
donusum yasanirken bundan en cok etkilenen de
sUphesiz is hayati olmustur. Ozellikle yaklasik 10 il
once Almanya'da ortaya atilan endustri 4.0
dusuncesi dijitallesme kavramini oldukca populer
hale getirmistir. CUnku dijitallesme geleneksel
yontemlerle yapilan bircok isi daha hizli ve daha az
maliyetle yapmamizi saglayan, icinde
bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢aginin bize
sundugu en 6nemli kolayliklarindandir.

Kurumlarin is sureclerinde yogun kullanmaya
basladigl bu teknolojiler kurumun onemli yapisi
olan insan kaynaklarinin  da ise alimdan
performans yonetimine, yetenek ydnetiminden
calisan bagliligina bircok fonksiyonunda karsimiza
cikmaktadir.

‘ \"w
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ISE ALIMDA DiJIiTALLESME

Is ilanlarinin internet Gzerinden genis kitlelere
yayinlanabilmesi ve adaylara kagit ézgecmisler
olmadan ulasilabilmesi insan kaynaklarinin
dijitallesmesinde ilk adimlarindandir diyebiliriz.
Bugun sirketler bu sayede aday verisi
toplayabiliyor, bunlari veri tabanlarinda analiz
edebiliyor. Bu veriler sayesinde pozisyonlarda
olusabilecek acikliklari kapatma suresi azaliyor
onemli durumlarda hizli aksiyon alinabiliyor.
Veri tabanina alinan yapisal veriler ile binlerce
adayin manuel olarak ayiklanmasina gerek
kalmiyor ve maliyetler oldukca dusmus oluyor.
Her sirket veri odakli calismalar yapmasa da
genel basvurular acarak veya yine dijital
ortamlardan 6zge¢mis havuzlari olusturabiliyor
ve bunlari kolayca filtreleyebiliyor.

Pandemi déneminde de oldukca yogun
kullanilan mulakat yontemlerinden video ve
online mulakatlar da dijitallesmenin dnemli
faydalari arasinda. Bu mulakat teknikleri ise
alima hiz kazandirirken adaylar i¢cin de masraf
olusturmamis oluyor. Simdilik yuzlerce adayin
pasvuracagl pozisyonlarda video mulakat
yapmanin ¢cok mumkun olmadigini soylemek
gerek. Bu videolar! tek tek izlemek zor olsa da
makine  o6grenmesi  ve yapay zekanin
gelismesiyle videolardaki dil kaliplarini
cozUumleyebilecek ve buna goére filtrelemeler
vapilabilecek teknolojileri gormemiz uzak degil.

6
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HIZLI OLCULEBILEN CALISAN BAGLILIGI

Bir isletmede calisanlarin memnuniyetini belli
araliklarla  olcmek ve sonrasinda varsa
problemleri  belirleyip gerekli aksiyonlar
almak isletme icerisindeki refahi saglayan
adimlardir. Peki ya bir memnuniyetsizlik varsa
ve bu zamaninda belirlenemediyse? iste
burada dijital insan kaynaklari olmanin 6nemi
bir kez daha ortaya cikiyor. isletme icerisinde
kullanilacak basit bir mobil uygulama veya
web sitesi ile calisanlarin memnuniyetsizligini
anhk Olcebilir ve hemen cozume
kavusturulabilir.

KURUM iCi DIJITAL AG

Kurum icinde kurulan ag sayesinde zaman
kaybina sebep olan iletisim sorunlari cézume
kavusuyor. Sirket icerisinde alinacak onaylar,
birimler arasindaki bilgi akisl, Ust yonetimin
talimatlari ve altlarin  bildirimleri tek bir
platform Uzerinden hizla gerceklestirilebiliyor.
Bunlar bazen bir mobil uygulama bazen
buyuk yazilimlar sayesinde gerceklesebiliyor.

EGITIMDE DIJITALLESME

Sirketlerin  calisanlarini  egitmesi  oldukca
onemlidir. CunkU sirketi daha ileri goturecek
olan sey nitelikli ve bilgili is gucudur. Fakat
eskiden bu egitimlerin  bircogu oldukca
masrafli ve i planlamasi gereken
programlardi. Bu yuzden bu tur editimleri
buyuk sermayeli sirketler karsilayabiliyordu.
Bugun dijitallesme sayesinde orta olcekli hatta
kdcuk isletmelerin calisanlarina bu egitimleri
verebilmesi mumkun hale geldi. Calisanlar
telefon, tablet ya da bilgisayarlarindan
bulunduklari yerden bircok egitimi alabiliyorlar.
Tek bir platform UGzerinden bu egitimleri
alabildikleri gibi basari durumlarini da hizlica
gorebilmek mumkiun hale geliyor. Insan
kaynaklari calisanlari da eksikleri daha net
gorebiliyor ve calisanlara bu eksiklikleri icin yeni
egitimler tanimlayabiliyor. TUm bunlari tek bir
mobil uygulama veya web sitesi Uzerinden
yapabilmek dijitallesmenin muthis faydalarini
ortaya koyuyor.

Ayni zamanda dijitallesme ogrenmeyi daha
eglenceli ve kalici hale getiriyor. Sirketler
calisanlarini  geleneksel egitimle degil de
oyunlastirma ile sanal, arttirilmis ve karma
gerceklik teknolojilerini kullanarak da
egitebiliyor. Bazi durumlarda bu egitimler daha
verimli  olabiliyor ve calisanlari  motive
edebiliyor.
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KiTAP ONERISI:
"TED GIBI KONUS" Carmine Gallo

Kitapta kapaginda da yazdigi gibi “Dunyanin en iyi

beyinlerine gdre topluluk 6nUnde konusmanin 9 CARMINE o
' LLO

sirr” anlatilyor.

Bu baglamda 100'den fazla TED konusmasinin
cozumlendigi bu kitap sadece sunum yapan, isi
topluluk 6nunde olan insanlar degil herkes kendine

ait bir seyler bulabiliyor. Ornedin; bir is gordsmesine Diinyanq Enly
gittiginizde nasil davranmaniz gerektigini ya da

neleri  on plana c¢lkarmaniz gerektigini de .
dgrenebilirsiniz. B I '

Kitapta ayrica en sevilen TED konusmacilari ile T““'“'Jifanu,,d |
yapilan soylesilerin yani sira; psikoloji, norobilim ve

iletisim uzmanlarinin gorusleri de yer aliyor. KO N U |

B&Elnlellne Goire

Her alanda isinize yarayacak bilgilere sahip bu kitap
ile dinleyicileri daha kolay yakalayabilecek taktiklere

erisebilirsiniz. : ’
Ted Gibi Konus Kitap Acgiklamasi

Teknoloji, Eglence ve Dizayn sbzcuklerinin bas
harflerinden adini  alan TED konferanslarinin

goérdugu ilgi butun dunyada artarak suruyor. Kaynakga bllgllem
"Paylasmaya deger fikirler" sloganiyla anilan,
insanlari bu denli etkileyen 18 dakikallk TED .
konusmalari internette 4 milyardan fazla izlendi. QR COdBZfOT TED Gibi Konug
Eem nicin? Bu kadar cok |.n's.am bu ka.d'ar etkileyen BCL§l’LkI TED Gibi KOTL’LL§
onusmalarin sirri ne? Etkili, ikna edici, ilham veren
bir sunum yapmak icin en ¢ok neye gereksinim Yazar: Carmine Gallo
duyariz? Yetenek? . . . .
Ceviren: Figen Binguil
Hayir, bildiginiz gibi degdil. Topluluk &nunde Y, <A Ki
konusmak o kadar da korkutucu degil. Carmine aymet. ganta ltap
Gallo'nun, Wall Street Journal coksatar listesine ISBN 6059851606,
girmis bu kitabi, 100'den fazla TED konusmasinin 9786059851602

cozumlemesi, TED'In en sevilen konusmacilariyla

soylesiler, psikoloji, noérobilim ve iletisim Uzunluk: 280 sayfa
uzmanlarinin goéruslerini bir araya getiriyor.

(Tanitim Bulteninden)
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KARIYER.NET INSANA SAYGI ODULU

Her wil insan Kaynaklari uzmanlari tarafindan
merakla beklenen, her gecen gun populerligini
arttiran ve rakiplerine karsi biz isimizi dogru
yaplyoruz
motivasyonlarindan biri olan

imajl veren Ik uzmanlarinin
odullerden,
kariyer.net' e ait insan Saygr Odullerinden bu
sayimizda bahsediyor olacagiz.

Kariyer.net insana Saygl Odulleri adi ile odul
(prestij)

genelinde adaylarin basvurularini en kisa surede

dagitmaya devam ediyor. Turkiye

yanitlayan, en cok istihdam yaratan ve en cok

basvuru yapilan firmalar &dul almaya hak

kazaniyor. Ayrica adaylar da oylamaya katkida
bulunuyor ve en begenilen firma ile en begenilen
isilanlari da édullendiriliyor.

iISTE ODUL
KRITERLER

Istanbul merkezli firmalar icin basvuru sayisinin
en az 10 bin, Anadolu merkezli firmalar icin
basvuru sayisinin en az 5 bin olmasi,

Basvuru yapan adaylarin  cevaplamalarinin
ortalama 21 gunde yapilmasi

Cevaplamalarin icerisinde adaya 6zel cevaplama
oraninin  en az yuzde 99 ve Uzerinde
gerceklestirilmesi

En az 10 ise alimin yapilmis olmasi gerekiyor.

-Ozel kategoriler icin dzel kriterler var.

“C:) kariyernet

INSANA sAYG)
oo0Ly

iICIN UYGULANACAK

kkk k&

DIGER ODULLER

e En Cok istihdam Yaratan Firma

Bu kapsamda iki Istanbul iki de Anadolu firmasi
édulun  sahibi  oluyor.  Kariyer.net isveren
sitesinden en c¢ok adayr ise alindi olarak
isaretleyen firmalar 6dule hak kazaniyor.

e En Cok Basvuru Alan Firma
Yine iki istanbul iki Anadolu firmasinin 6dul aldigi
bu kategoride tum ilanlarina gelen basvuru sayisi
en yUksek olan firmalar édul ahyor.

e Adaylar Tarafindan En Begenilen Firma
Adaylarin  Kariyer.net'te yer alan acik uclu
oylamaslyla belirlenen bu oédulde en c¢ok aday
tarafindan secilen firma oduld ahyor.

« Adaylar Tarafindan Secilen En lyi Tasarimli ilan
Kariyer.net tarafindan &n eleme sonucunda
belirlenen sekiz firmanin en iyi tasarimli ilanlari
yine adaylar tarafindan oylaniyor ve 6dulin sahibi
belli oluyor.
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Elcin Atar'in IK Yoleulugu

BiZE KISACA KENDINiZDEN VE i$S
HAYATINIZDAN BAHSEDER MiSiNiz?

Elcin ben. 1995 izmit dogumluyum. Aslen Trabzonluyum.
2018 yilinda Kocaeli Universitesi Uluslararasi iliskiler
bolumunden mezun oldum. Mezun olduktan sonra bircok
mesleki kursa katildim. Aldigim egitimlerden elde ettigim
bilgiler dogrultusunda Kkariyerimi Insan Kaynaklari
alaninda ilerletme karari aldim. Egitim programlarim
devam ederken bircok iSi ayni anda
deneyimleyebilecedim bir kurumda is buldum. is akisina
hizh bir sekilde uyum sadlayarak bulundugum
pozisyonun sureclerini etkili bir sekilde yonettim. Daha
sonra Turkiye'nin en blyUk insan Kaynaklari Platformu
olan HumanResourcesDepartment sayfasina dahil oldum,
alaninda uzman Kkisilerin yer aldigi bu platformlarda
hedefledigim meslek ile ilgili icerikler Uretmeye devam
ediyorum. Bu alanda aktif bir is arayisi icerisindeyim.

INSAN KAYNAKLARI KARIYERINiz

NASIL BASLADI?

Bu alanda sektorel bazda henlz bir deneyimim yok fakat
yaklasik 7 aydir HumanResourcesDepartment (HRD)
platformlarinda harika tecrUbeler kazaniyorum. Bu alan
icin kendi potansiyelimin farkinda olan biriydim, ama
simdi geldigim noktaya baktigimda kendime gercekten

cok sey kattim. Katmaya da devam ediyorum.
Ogrenmenin ve gelismenin sonu yok.

iINSAN KAYNAKLARI ALANINDA
KARIYER YAPMAK iSTEYEN iK

CALISANLARINA VEYA OGRENCILERE
TAVSIYELERINiZ NELER?

Biliyorsunuz ki, kac yasina gelirsek gelelim hatta bu
alanda ne kadar yol kat etmis olursak olalim, oldum
diyemeyiz. Her zaman gelismeye ve bilgi birikimimizi
arttirmaya ihtiyacimiz var. Yoksa yerimizde sayariz. O
yuUzden bu alanda calisan arkadaslarima ve o6drencilere
tavsiyem, ne olursa olsun ogrenmeyi, arastirmayi,
kendilerine istediklerine emin olduklari meslek ile ilgili bir
seyler katmaktan cekinmesinler. Yola devam. “Oluyorum”
demek kadar guzel ve keyifli bir sey yok.

KURUMLAR, YENi MEZUNLARA
NE GiBi KARIYER FIRSATLARI
SUNMALIDIR?

Maalesef bu konu yeni mezun arkadaslarimizin
kanayan vyarasl. Bende onlardan Dbiriydim.
Kendini  Universite hayatinda ne kadar
gelistirmis olursa olsunlar bazen ne kadar
pesine dusseler de gorusme firsat
yakalayamayabiliyorlar. Kurumlar belki, yeni
mezun yetistirme programlari duzenleyebilir.
Belki bu programlar neticesinde basarili olan
arkadaslarimiza kurumlarinda kariyer firsati
sunabilir. Bunu yapan firmalar var elbet, ama
daha da artmali ki yeni mezun arkadaslarimizin
umutlari tikenmesin.
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Elein Atar'in IK Yoleulugu

HiC UNUTAMADIGINIZ BiR MULAKAT
ANINIZI BiZIMLE PAYLASABILIR MiSiNiz?

Hic unutamadigim bir mulakat anim olmadi fakat 2019
ortalarinda gittigim bir staj is gérusmesinde bana “burada
ki isler seni tatmin etmeyebilir Elcin” gibi bir cumle
kurulmustu. Tatmin ederdi ve ben o isi cok istiyordum.

iK’'NIN HANGi FONKSIiYONUNA KENDIiNizi
DAHA YAKIN HiSSEDiYORSUNUZ?

insan Kaynaklarinin her bir stireci benim icin cok degerli.
Her bir sureci insana dokunuyor. Ama tabii ki bana en ¢cok
hitap eden, kendimde de bu konuda iyi bir potansiyel
gordidum ve insana dokunma noktasinin baslangic
asamasini olusturan IK fonksiyonu, ise Alim. Nedeni ise;
dedigim gibi en basta kendimin bu konuda iyi bir
potansiyele sahip oldugunu dusunmem, konusmayi,
dinlemeyi, en 6nemlisi insanlari tanimayl cok sevmem.
Hatta HRD icerisinde ekip alim birimindeyim. ise alim
sureclerini yakindan tanima firsati buldum bu birimde.
Ozellikle mulakat sUreclerinin icinde olmak bana cok keyif
veriyor.

iK’DA BASARININ SIRRI SiZCE NEDIR?

insan Kaynaklarinda basarinin sirri fark yaratabilmek,
daima guncel kalabilmek, oldum dedil oluyorum
diyebilmek.

E- DERGi PROJEMIizi EYLUL 2021°‘DE 1.
SAYISI CIKACAKTIR. SiZCE BU
PROJEMIiZ NASIL OLUR?

Kesinlikle cok degerli bir proje. Yine HRD'nin emek kokan
projelerinden biri.. HRD buyuk bir kitleye hitap ediyor,
eminim ki dergimiz de okuyucularina guzel bir sekilde
ulasacak ve dergimizi cok severek okuyacaklar. Bende
dusuncelerimle bu projeye bir seyler katabildigim icin cok
mutluyum. Son olarak diyorum ki, HRD ekibi ne yapar da
guzel olmaz]

HRD iLE TANISMA SURENIZ
NASIL OLDU?

HRD'yi 2019'dan beri siki bir sekilde takip
ediyordum. O siralar K ile ilgili aldigim
egitimlerle doluydu hayatim. Is arayisim da
devam ediyordu tabii ki, ama mezun olali bir
bucuk seneye yaklasmistim ve artik bu farkli
bir alan olsa deneyim kazanmam gerek
dedim ve farkli bir alanda ise basladim.
Yogun bir tempoda calistim yaklasik 7 ay.
Ama HRD'yi takipteydim yine. Sonra
birtakim sebeplerle calistigim kurumla
yollarimi ayirdim derken birden kendimi
HRD'nin icinde buldum. 7 ayi askin suredir
de HRD Sosyal Platformlarinda hizmet
veriyorum. HRD'ye katiilmam, burada
kendime kattiklarimla beraber yol alip
kendimi daha da gelistirmem, farkli
projelerin icine dahil olmam, istedigim
sureclerin icinde kendimi kesfetmemin bana
daha buyuk katkilari oldu. Su noktaya
geldim, istiyorken ve istedigim meslek icin
cabaliyorken bir anda kendimi o istedigim ve
cabaladigim noktadan daha farkh bir
noktaya tasidim.

o
o L
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Budracan Baskaya

OUTSOURCING VE iK

Outsourcing (Dis Kaynak Kullanimi) en acik
haliyle kurumlarin, firmalarin ya da isletmelerin
6z yeteneklerine adirlik vererek, bu sUrecler
haricindeki diger fonksiyonlari alaninda uzman
kisi ya da kuruluslara devretmesine diyebiliriz.
Oz yetenek kavramini bir organizasyonu
rakiplerinden ayiran veya 6ne geciren bilgi, is
yaplis seklinde tanimlayabiliriz. Modern isletme
duzenine gecilmeden onceki sureyi ele alirsak,
sirketlerin bircogu sureclerini kendileri devam
ettirmeye ve disaridan herhangi bir sekilde
destek almama egilimindeydiler. Fakat degisen
ve gelisen dunya sartlari is yapma tarzlarinda da
degisiklikleri beraberinde getirdi. Ve su anda dis
kaynak kullanimi &zelinde bir degerlendirme
yapmamiz gerekirse sirketler; gereksiz kadro
giderlerinden  kurtulma sansi  yakalarken,
uzmani oldugu alanlara daha fazla yatirm
yapma ve inovasyon gelistirme imkanlarina
sahip oldular. Dis kaynak kullaniminin diger
faydalari ise, sirketin kendi icerisinde ¢cdzum
Uretemedigi yahut atladigr durumlarda farkl
kaynaklara ulasabilmek, alacagi riskli kararlar
mevcutsa bu noktada riski paylasmalk, idaresi

DERGISI I I

nispeten daha zor olan ya da kontrol
mekanizmasinin daha zor sagdlandigl yerlerde
sUrecleri daha saglikli yrutmek diyebiliriz.

Biraz da dis kaynak kullaniminin  insan
kaynaklarindaki yansimasina deginelim. Binlerce
kisinin calistigr bir sistem hayal ettigimizde
buradaki sureclerin yogunluk ve detay kismi
zaten atlayamayacagimiz bir nokta olarak
karsimiza c¢ikiyor.

Yeniden yapilanmanin bir organizasyon icin
zorlugunu tahmin ettigimizde az risk ve yUksek
getiri saglama imkani saglayan dis kaynak
kullanimi kurumlar icin cazip bir hale geliyor.
Sirketlerin birbirleriyle rekabet duzeyinin hat
safhada oldugunu dusunursek fark yaratmak
adina  farkli  bakis acilarina, benchmark
calismalarina ihtiyac duyuyorlar. Buyuk caplh bir
isletme hayal edersek haliyle ise alim sureclerinin
yodunlugu zaman yoénetimi konusunda K
calisanlarina problem yaratabilir bu noktada
uzmanhgini kanitlamis kisi veya kurumlara bu
sureci devretmek hem  pozisyonun  hizli
kapanmasini hem de dogru kisinin en kisa sUrede
ise yerlestirilmesine olanak taniyacaktir. Bir baska
ornek ise operasyonel sureclerin nispeten agirlikli
oldugu bordro alaninda bu isleri dis kaynak
kullanimina devretmek zamandan tasarruf
ederken katma degerli projeleri hayata gecirmek
icinde vakit olusmasini saglayacaktir. Elbette Ki
bu sUrecleri hayata gecirirken bircok parametreyi
dikkate almamiz gerekiyor. ic ve dis maliyet
analizleri bununla birlikte fayda-deger gibi
noktalarda da somut veriler Uzerinden hareket
edilerek en optimum tercihler yapilmalidir.

Sonuc¢ olarak her organizasyonun dis kaynak
kullanimi yapmak  gibi bir  zorunlulugu
bulunmamaktadir, gunkU organizasyonlar bu tarz
degisimlerde kurum kulturune ve degerine katki
yapmis Kisileri kaybedebilirler. Bu baglamda
maliyet, ihtiyag ve hayata gecirililebilirlik
noktasindaki planlamalar detayli ve titiz bir
sekilde yapilmalidir.
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Ishbas1 Egitim Programlari

“Ise Alacaginiz Kisiyi isbasinda Yetistirin”

Isbasl egitim programi; nitelikli isglct  temin
etmekte zorlanan isverenlere ise alacaklarn Kisileri
isyerinde belli bir stre gozlemleyerek ve egitim
vererek kisiler hakkinda ayrintili bilgi sahibi olma ve
ise alma konusunda isabetli bir karar verme imkani
sunmaktadir.  Bu sayede isverenler ihtiyag
duyduklari isgUcUnu  herhangi bir maliyete
katlanma  zorunlulugu bulunmadan kendileri
yetistirme imkanina kavusmakta ve dogru isci
bulma olanagl elde etmektedirler. lIsverenler
istedikleri  vasiftaki  katilmci  adayint  kendileri
bulabilecekleri gibi ISKUR dan da kendilerine
katilimci adayl bulunmasini talep edebilmektedirler.

iSBASI EGITIM PROGRAMLARINDAN
YARARLANMA SARTLARI
(iS VEREN ACISINDAN)

Isbasl egitim programi en az 2 sigortali calisan
bulunan ve Kuruma kayitli olan tum isyerlerinde
uygulanabilmektedir. Kamu kurumu olmayan,
kamu kurumu teskilati icerisinde yer almayan,
kisa calisma Odenegdinden ve Uucret garanti
fonundan yararlanmayan tum isverenler
programa basvurabilmektedirler.

ISKUR
Turkiye Is Kurumu

iSBASI EGIiTiM PROGRAMLARINA
KATILIM SARTLARI NELERDIR?
(is GOREN ACISINDAN)

e Kuruma kayitli issiz olmak,

e 15yasini tamamlamis olmak,

 Isverenin birinci veya ikinci dereceden kan
hismi veya esi olmamak, (Birinci derecede
kan hismi ifadesi, Kisinin annesi, babasi ve
cocuklarini; ikinci derecede kan hismi ise
kisinin kardesleri, torunlari, buyuUkanne ve
buyUkbabasini kapsamaktadir.)

o Emekli olmamalk,

e Programin baslama tarihinden o6nceki Uc¢
ayllk dénemde programa basvuru yapan
isverenin ¢alisani olmamak,

e Program baslangicindan 6nceki son bir ayda
uzun vadeli sigorta kollarina ait priminin
yatirilmamis olmasi,

o Is ve meslek danismanhigi hizmetlerinden
faydalanmis olmalk,

Yukaridaki sartlari saglayan ve programa devam
etmelerine  engel durumlar  bulunmayan
ogrenciler de programlara katilabilirler.

13
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Ishbas1 Egitim Programlari

PROGRAMDA iSTIHDAM YUKUMLULUGU
VAR MI?

Isbasi  egitim programinda istihdam  yUkumlalugu
programdan yararlanan bir isverenin 1 yil icerisinde
yeniden programa basvuruda bulunmasi durumunda s6z
konusu oluyor. Programdan yeniden yararlanmak isteyen
isverenin, basvuru tarihinden geriye donuk olarak son 1
vilda programi tamamlayan katilimcilarin en az % 20'sini
kendi isyerinde veya baska isyerinde ayni meslekte en az
60 gun istihndam etmis olmasi gerekiyor.

Ayrica eger isveren baslangicta %50 istihdam taahhudu
vererek katiimcl kontenjanini %30 olarak almissa, bu
taahhudunu de yerine getirmek zorundadir.

Isveren, istihdam yuakumlUliguna vyerine getirirken
katilimcilari istihdam edememesi veya bu Kkisilerin
istihdami kabul etmemesi durumunda ISKUR'a kayitll
diger issizler arasindan da so6z konusu yukumluluk yerine
getirilebiliyor.

iSBASI EGITIM PROGRAMINA KATILAN
BiR KURSIYERIN GUNLUK VE HAFTALIK
OLARAK KAGC SAAT CALISABILIR?

Isbasi Egitim Programi kapsaminda programa danhil
edilen kursiyerler gunde en az 5 en fazla 8 saat olmak
Uzere ve haftada 6 gunu asmamak kaydiyla haftalik net 45
saati gecmeyecek sekilde calistirilabilirler.

Isbasi egitim programi bilisim ve imalat sektorlerindeki
isyeri ve mesleklerde en fazla 6 ay, muhabirlik ile ilgili
mesleklerde en fazla 9 ay, tehlikeli ve cok tehlikeli
mesleklerde MEB Hayat Boyu Ogrenme Modullerinin
asgari suUresinden az olmayacak sekilde ve diger
sektorlerde ise en fazla 3 ay uygulanmaktadir.

Siber guvenlik, bulut bilisim, oyun gelistirme uzmani ve
kodlama gibi cagimizin ve gelecegin meslekleri olarak
gorulen alanlarda duzenlenecek olan isbasl egitim
programlarina katilan 18-29 yas arasi gencler icin 9 aya
kadar isbasi egitim programi duzenlenebilmektedir.

BASVURU iCiN
ISTENEN BELGELER

iISVERENDEN

1. Talep dilekcesi,

2lsveren taahhutnamesi,

3.0n Talep Formu,

4lsveren tUrlne gore; ticaret sicil gazetesi,
vakif senedi, dernek tuUzugu, merkezin
bulundugu ile ait birlik veya oda kaydi
belgelerinin asli veya noter onayl érnekleri
veya isverenin hukuki durumunu gosterir
belge,

5Son u¢ aylk sigortali calisan sayisini
gosteren belge veya katilimci adaylarinin
son U¢ aya ait sigorta dokumunu gosterir
belge

6. Isverenin veya isverenin imzaya yetkili
temsilcisinin imzasini gosterir belge

iSBASI EGITIM PROGRAMINA
KATILIM SAGLAYABILECEK
KURSIYER SAYISI NASIL

BELIiRLENIR?

En az 2 sigortall calisana sahip olan
isverenlerle duzenlenebilen program
kapsaminda isverenlerin 2 ile 10 arasinda
calisani varsa 1, 11 ve Uzerinde c¢alisani varsa
calisan sayisinin 1/10'u  kadar katilimc
alabilme hakki bulunuyor. Ancak isveren
eger program sonunda katilimcilarin en az
%50'sini istihndam etme taahhUdu verirse,
toplam calisan sayisinin yUzde 30'una kadar
katihmci alabiliyor. isverenlerin ayni il sinirlari
icerisindeki toplam calisan sayisi Uzerinden
kontenjan hesaplaniyor. Kontenjan
hesaplanmasinda tum kusuratlar bir Ust
saylya tamamlaniyor ve bu sayede isverenin
daha cok katilimci alabilmesi saglaniyor.
Ornek: 100 calisani olan firma isbasi egitim
programi kapsaminda firma bunyesinde 30
kursiyer calistirabilir
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Isbas1 Egitim Programlari

iSBASI EGITIM PROGRAMI
SURESINCE DIiKKAT EDILMESi
GEREKEN HUSUSLAR NELERDIR?

Kursiyerlerin program suresince doktor raporu
ile ispatlanan en fazla 5 gunluk saglik izni hakki

bulunmaktadir.  Kursiyerin  Isbasi  Egitim
Program suresinin  1/10'undan daha fazla
devamsizligi bulunmamalidir. Kursiyerler

raporlu olduklari ve devamsizlik yaptiklari
gunler icin ISKUR'dan &deme alamazlar.
Devamsizlik hakki dolan kursiyerler
programdan cikarilir ve 12 ay sUreyle isbas
Egitim Programindan katilamazlar.
Program basladiktan sonra, kursiyerin
istifasinin, gecirdigi is kazasinin, isten ayrilisinin
veya ise qgirisinin  ilgili s ve Meslek
Danismanina bildirimi  mutlaka gereklidir.
Programin uygulanacagr isyeri ISKUR'Un
belirttigi kurallara uygun olacak sekilde gerekli
fiziki degisiklikleri yapmakla yukumladuar.
ISKUR tarafindan gerceklestirilecek
denetimlerde bir uygunsuzluk ile
karsilasiimamasl adina her evrak cok titiz bir
sekilde doldurulur ve saklanir.
Ayin son gunu, her kursiyer icin tek tek devam
foylerindeki  geldigi ve gelmedidi gunler
internet Uzerinden ISKUR'a bildirilir.
Isverenin programin basladigi tarihteki calisan
saylsini  program bitiminde de korumasi
gerekiyor. Bitis tarihindeki calisan sayisi
baslangictakinden dusukse aradaki farki
tamamlamasi icin isverene 1ay sure veriliyor.
Program bitiminde gerekli sayida katilimciyi
istihdam etmeye baslayan ve istindami
tamamlayacagina dair taahhutname veren
isveren yeni program basvurusunda
bulunabiliyor.

Isverenlerin  programa katilan ogrencilere
programin duzenlendigi meslek disinda baska
bir is yaptirmamasi gerekiyor.

iSBASI EGiTiM PROGRAMLARINDA
KARSILANABILECEK GIiDERLER

Isbasl egitim programina katilan vatandaslara,
programa fiilen katildiklari gun Gzerinden;

1. Is arayan statUsundeki vatandaslar icin
gunluk 108,68TL, dgrenciler icin 81,51TL, issizlik
odenedi alanlar icin 54,34TL zaruri gider
ddemesi,

2. Iste Anne Projesi kapsaminda 0-15 vyas
arasinda cocugu olan, Is Kulubu
faaliyetlerinden faydalanan ve akabinde isbasi
egitim programlarina katilan kadinlara gunluk
MO TL zaruri gider ddemesi,
3. Gelecedin meslekleri
mesleklerde duzenlenen

olarak belirlenen
programlarda

katilmcilara gunluk 115 TL zaruri gider
odemesi,
4. imalat sektorundeki mesleklerde

duzenlenecek isbasi egitim programlarina
katilan kadinlarin bakmakla yukamlu olduklari
2-5 yas arasi ¢ocuklari icin aylik 400 TL bakim
destegi ddemesi,

5. Genel saglik sigortasi primi,

6. Is kazasi ve meslek hastaligi sigortasi primi
Kurumumuz  tarafindan isbasl egitim
programi suresince karsilanmaktadir.

Ayrica Isbasl egitim programi katilimcilarina
program sonunda, katildiklari programa iliskin
bilgileri gosteren isbasi EJitim Programi
Sertifikasl verilmektedir.

BASVURU YERi VE ZAMANI

Isbasl egitim programlarina katilma sartlarin
saglayan tum isverenler, 81 ilde bulunan
Calisma ve s Kurumu il Muduarltkleri ile
Hizmet  Merkezlerine istedikleri  zaman
programdan yararlanmak icin basvuruda
bulunabilmektedirler.
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BOYNER- SEDA KAYRAK KIZILTAN

Turkiye'de moda perakendenin en dnemli sirketlerinden
biri olan Boyner'de Ust duzey atama gerceklesti. Agustos
ay! itibariyla insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi
olarak Seda Kayrak Kiziltan goreve basladi. Seda Kayrak
Kiziltan lisans egitimini Marmara Universitesi isletme
Bolumunde tamamladiktan sonra State University of

B OY N E R Newyork, Buffalo'da insan Kaynaklari alaninda yuksek
lisans (MBA) egitimini tamamladi. ilk kez profesyonel
hayata Eczacibasi catisi altinda baslayan Seda Kayrak
Kiziltan, Dogan Online Sirketler Grubu, Markafoni, Flormar
gibi markalarla basarili bir sekilde profesyonel hayatina
devam etti. AgJustos ayi itibariyle Boyner'de gobreve
baslayan Kiziltan, ayrica su an kendisine ait olan
danismanlik sirketiyle de bircok marka icin basaril
stratejik sUrecler yarutmekte.

SARAN HOLDING ASI YAPTIRMAYAN
CALISANLAR iLE YOLLARINI AYIRIYOR

TUrkiye'de faaliyet gbsteren S Sport, S Sport2, Radyo Spor,
Radyo Trafik, Radio Slow Time, ajansspor.com, AlmaSport
TV gibi medya kuruluslarini elinde bulunduran Saran
Holding asl yaptirmayan calisanlarina veda etmeye
hazirlaniyor. 2019 vyilinda ortaya c¢ikan pandemi ile
profesyonel is hayatinda bircok sey degisti. Uzun suredir
homeoffice  olarak calisan  sirketler asilanmanin
A N hizlanmasiyla birlikte ofislere  doénmeye hazirlaniyor.
Sirketlerin bu durumda farkli aksiyonlar almasiyla birlikte
U P Saran Holding sadece asilanan calisanlari ile yola devam
etme karari aldi. Sirket tarafindan "5 Eyludl 2021 tarihi
itibariyla grubumuz calisanlarinin tam kadro olarak
asllanma kosullarini  saglamalarini  beklemekteyiz. Bu
cagrimiza olumlu cevap veren c¢ok sayidaki calisma
arkadasimiza ictenlikle tesekkur ediyoruz. Diger yandan,
s6z konusu tarihe kadar sartlari yerine getirmekten
kacinan calisma arkadaslarimizla bunye icindeki
birlikteligimizi sonlandirmak, yollarimizi ayirmak zorunda
kalacagimizi da Uzulerek ifade etmek isteriz" ifadeleri
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APPLE OFiSE DONUSTEN VAZGECTI

Asilanmalarla birlikte bircok sirket gibi Apple da ofise
donme karari veren sirketlerden birisi olmustu. Fakat
asllanmalar devam etse bile varyant tehlikesi dunyanin
dort bir yaninda sirketleri tedirgin ediyor. Apple CEOQ’su
Tim Cook, "“Video konferans goérusmeler elbette
aramizdaki mesafeyi kisalttl, ancak yerine getiremeyecedi
seyler var" diyerek calisanlari eylul ayindan itibaren
haftada Uc gun ofiste gormek istedigini sdylemisti. Fakat
calisanlar tarafindan tepkiyle karsilanan bu hareketten
sonra geri adim atilmak zorunda kaldi. Geri donuslerin en
erken ekimde olacagdl yonunde karar alinmasin yani sira
yine virdsun yayiimi ve kapanmalar bu sUrecte karar
verilmesini saglayacaktir. Eger Apple bu sureci basarili bir
sekilde yurutebilirse bircok sirkete de yol gosterici
olacaktir.

GOOGLE CALISANLARININ MAASINI
KONUMLARINA GORE BELIRLEYECEK

Google pandemiyle birlikte cesitli aksiyonlar almisti. Son
adimi ise ofise geri donmek istemeyen calisanlarin
maasinda azaltmaya gidecedi yonunde oldu. Bu surec
aslinda uzun suredir dusulmusty ve pandemiyle birlikte
aksiyona gecilmesi daha muhtemel hale geldi. Zaten
Facebook, Twitter gibi dev sirketler uzaktan calisan
elemanlarinin maaslarinda kesinti yapmasl Google icinde
bdyle bir adimi atmada cesaretlendirici oldu.

Yeni maas prosedurlerinde etkili olan bir diger kriter ise is
ve ev arasindaki mesafenin uzunludu. Bu durumda
calisanlarin nasil aksiyon alacaklari ise merak konusu.
Calisanlar arasinda mesafe ne olursa olsun ofise gitmeye
devam etmeyi dUsUnenler de bulunmakta.
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Daghan BOKE ile IK Roportaji

BiZE KISACA KENDINiZDEN VE i$S 2 N
HAYATINIZDAN BAHSEDER MiSiNiz?

EYLUL 2021, SAYI 1 o
YAZAN: ALI DILBER

Ismim Daghan BOKE. 42 yasindayim, evliyim, 16 yasinda
bir kizim var. VYaklasik 20 wyildir c¢alisma hayat
icerisindeyim. Farkli  sanayi kuruluslarinda dedisik
departmanlarda cogunlukla yonetici olarak tecrubeler
edindim. 11 yildir Hsc Aritim San. Ve Tic. AS. firmasinda
gorev aliyorum. Bunun son 5 yilinda Genel Muduru Olarak
calistim ve halen devam ediyorum.

GUNE KAGCTA BASLARSINIZ. ALARM
SAATINIZ NEDIR?

Her sabah Cumartesi dahil 06.45" de kalkiyorum, alarm
saatim bu. Pazar guUnleri 09:00" da uyaniyorum. Ama
bence dnemli olan gune kacta basladiginiz degdil, gunu
bitirip eve dondugunuzde yasadiklariniz. Her sabah evden
clkarken esim ve kizimla sanki bir on yil gérismeyecek
gibi vedalasiyorum ki her aksam eve dondugumde bir on
yil ayri kalmisiz gibi beni karsilasinlar. is stresini eve
minimum duzeyde aktarmak énemli. Hi¢ yansitmiyorum
diyemem, ama KkucUk seviyelerde tutmaya 0Ozen

gdsteriyorum. Endustriyel ve Evsel aritma
] . sektorunun oncu kurulusu olan HSC
1S HAYATINIZDA ROL MODELI Artim  firmasinin - Genel — Maddrd
OLARAK ALDIGINIZ KADIN VE ERKEK Daghan BOKE, 2000 yilinda Yildiz
LIDERLER VAR MI VARSA KiMLER Teknik  Universitesi'nden  mezun

olmustur.  Yenilikgi  bir  yonetim
Is hayatindaki durusunu begendigim bazi kisiler var tabii anlayisina sahip olan BOKE, calisma

ki, ancak rol model almak yerine, ben calistigim
kurumlarda rol model olmak icin ¢cabaladim hep. Halen
de ayni sekilde devam ediyorum. Tecrubelerimi mumkun

hayatinda genclere olan gdvenini ise
her firsatta yeniliyor. Kendisine kariyer

oldugunca calisma arkadaslarima aktariyorum. lliskileri yolculugunda  Gstun  basarilarinin
sicak ve canl tutmanin cok fazla pozitif etkisi olduguna devamini dileriz.
inaniyorum.

(4 HSC ARITIM

18



INSAN KAYNAKLARI

DERGISI

EYLUL 2021, SAYI 1

YAZAN: ALI DILBER

RD

H

DERGI

Dogru Kisi = Basari

SiZCE GUNUMUZ is DUNYASINDA BIiLGi
Mi ONEMLI TECRUBE Mi?

ikisi de tek basina vyeterli degildir. Dogru bilgi ve
yasanmishklart iyi  harmanlarsaniz  basari  mutlaka
gelecektir. Sadece bilgi, sizi bir yere iter ancak is hayatinin
gercekleri bodyle dedil. Bilgi olmasa da aliskanlklar ve
tecrUbeyi iyi yonlendirenler, kisa bir sUre de olsa 6nunuze
gecebilir. Bilgi altyapinizi olusturmak ve bunu saglam
kararli tecrube ile birlestirmek esas oyunun kurall.

SIRKETINIZiN iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKALARI HAKKINDA KISACA BILGi
VEREBILIiR MiSiNiz?

IK departmani maalesef firmamizda cok yeni kurulmus bir
bolum. Her ne kadar gec¢ olusturulsa da, kuruldugu
gunden beri bize kazandirdiklarina bakinca; sanki yillardir
varmis gibi. Para, Urun, makine, hammadde vs.. bunlar
cok rahat ulasilabilecek kaynaklar. Ancak insan dyle degil,
dogru Kkisileri buldugunuzda ve iyi yonlendirdiginizde
basari geliyor. IK departmaninin bir sinirlama olmadan
kendini ve bizi gelistirmesi icin elimizden geleni yaplyoruz.
Sahsen birime hicbir zaman bir 6zlUk/bordro departmani.
Olarak bakmadim, bu amacla da kurmadim. Gerekenleri
yapacaklarina ve bizi rakiplerden piyasada ayiracak bir
unsur olduklarina inanryorum.

HiC UNUTAMADIGINIZ BiR MULAKAT
ANINIZI BiZIMLE PAYLASABILIR
MiSiNiz?

Eski calistigim bir firmada is gdérusmesine annesi ile gelen
bir aday vardi. Erkek aday askerden yeni gelmis ve is
ariyor, bolum Satinalma istiyor. Giriste form doldurdu,
benim odama girerken annesi de gelmek istedi. Ben tek
gorussek daha iyi olur dedim, “Ama zaten formu da ben
doldurdum, ben de geleyim lUtfen” dedi annesi. Kisa bir

olumsuz gorusme oldu ama halen aklimdadir. Ailesi ile
birlikte bir ticaret yapmasini 6nermistim kendisine.

SiZCE Z KUSAGI iS HAYATINA
NASIL KATKI SAGLAYACAK.

Ben bunu X-Y-Z gibi ayirmak istemem. Bir
onceki kusaktan en iyiyi alip, sizden sonra
gelenlere en duzgun sekilde aktarmak 6nemli
olan. Bu is hayatinda da bodyle bence, siz
calistiginiz birimde size gelen isi dogru alip;
sonrakine dogru aktariyorsaniz ~ zaten
mukemmel sonuca variliyor. Bunu iyi yapan
firmalar farkindalik vyaratiyor, gelisiyor ve
buyuyor. Ve tabii ki birey de firma ile beraber
kazaniyor.
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Kilit Departman: IK

FIRMANIZDA GENGCLERE NE GiBi
KARIYER FIRSATLAR SUNUYORSUNUZ?

Ozellikle Cevre MUh/Kimya Muh. arkadaslarin cok tercih
ettigi bir sektor. Yeni mezun adaylar, eder gerekli istegi
gorursek her daim tercih sebebi. Sirket icerisinde bilgiye
erisim cok rahat, mUumkun oldugunca pratik/teorik olarak
da egitimler veriliyor. Uretim parkurlari tUm calisanlara
acik. Global bir firma Hsc. Yurtdisi baglantilar gerek
alimda gerek satista kuwvetli ve surekli ziyaretcilerimiz
oluyor dunyanin farkh Ulkelerinden. Kendini gelistirmek
isteyen arkadaslarin cok rahat ilerleyebilecegdi bir firmayiz.

HSC ARITIM'DA CALISMAK IiSTEYEN
KiSILERiI, NASIL BiR iSE ALIM SURECI
BEKLEMEKTEDIR?

Bu konu son donemde bizim icin cok énemli. Zira bunyede
cok uzun yillardir calisan bir eski kadro var. Daha dinamik
bir yapi olusturmak icin, eski kadro ile de uyumlu calisacak
bir ekip gerekli. SUrec oldukca profesyonel ilerliyor. Pandemi
nedeniyle cogu goérusmeyi online veya telefon ile yurutlyor
arkadaslarim. Ve pozitif gorddgumuz adaylar mulakata
davet ediliyor, gorusme form-analiz form-genel yetenek
testi-bolumu ile ilgili gibi surecler var. Adayin bize, bizim de
ona en uygun oldugumuzu anlamak icin zorluyoruz daha
isin basinda. ise baslatip, 10 gun sonra olmadi demek
tarzimiz degil. ikna olmamiz ve adayl da inandirmamiz
onemili.

ULKEMIZDE iNSAN
GEREKEN AONEMIN
DUSUNUYOR MUSUNUZ?

Bircok az gelismis ya da gelismekte olan Ulkeye gobre lyi
durumdayiz. Sadece makinelesme hicbir zaman yeterli
degil, insan isin her asamasinda olmak zorunda. IK'nin
ozellikle egitim ve kisisel gelisim icin cok 6nemli etkisi
oldugunu dedgerlendiriyorum. Bu sebeple sadece hem
mevcut calisan hem yeni gelecek her kisi mutlak suretle
egitilmeli, imkan varsa kendini gelistirmeli.

KAYNAKLARINA
VERILDIiGiNi

GENGLER, MAALESEF GUNUMUZDE
YURT DISINDA VEYA  YURT
iICINDEKI YABANCI SIiRKETLERDE
GCALISMAK iSTiYORLAR. YURT DISI
KARIYER ODAKLI BU DURUMA Siz
NE DiYORSUNUZ?

Hsc bu baglamda oldukcga potansiyelli ve kisa
vadede kesinlikle daha da gelisecek bir dunya
firmasl. Yurtdisi firmalarin calisma sistemleri
bizimkilerden biraz farkli. Yeni mezun bir adayi
da hemen kabul etmiyorlar genelde, biraz
tecrUbe beklerler. O tecrUbeyi geleneksel bir
verli firmada edinen aday da sonradan ayak
uyduramiyor genelde bu yapilara. Ya cok lyi
yetistireceksiniz kendinizi ve global bir firmada
baslayacaksiniz; ya da bizim gibi yatirm ve
donusume aclk  potansiyelli  bir grupta
yaptiklarinizla éne c¢ikip  dogru zamani
bekleyeceksiniz. Sonugta her sartta is sizlerde
bitiyor genc arkadaslarim.

E-DERGI PROJEMIzi

BULDUNUZ?

insan ve kaynak kelimelerinin birbirine cok
vakistigini  dusUnuyorum. Bu  baglamda
yapmakta oldugunuz ise de c¢ok saygl
duyuyorum. Projenizi yUrekten destekliyorum.

NASIL

iK ALANINDA KARIYER YAPMAK
ISTEYEN KIiSILERE TAVSIYELERINiz
NELER?

insanlarin basarilari ile firmalar gelisiyor, kadro
ne kadar benimserse isi; o kadar cabuk yol
aliyorsunuz. Bunu saglayacak en  Kilit
departman K.  Genc arkadaslara eger
seviyorlarsa mutlaka tavsiye edebilecegim bir
bolum.
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Metro Market Fark Yaratiyor

Metro Turkiye Turk mutfagina sahip cikarak, Turk mutfak kulturunun gercek potansiyelini ortaya

EYLUL 2021, SAYI 1 )
YAZAN: AYSEGUL YILDIZ

cikarmayi istiyor ve Turk seflerinin gelisimine katkida bulunarak dunyada hak ettikleri yere gelmelerini

saglamak igin calisiyor.

Bu dogrultuda, pandemi déneminde yeme icme sektdrunde yer alan kuguk isletmelerin yaninda olmak
adina #KUCUKISLETMEMICIN destek projesini baslatti ve bu sektérde hizmet veren tUm is ortaklarinin
da dahil olabilmesi icin www.kucukisletmemicin.com adl platformunu olusturdu. Tasarladigi bu

surdurulebilir platform ile isletmelerin farkl intiyaclarina destek olmaya devam etmeyi hedefliyor.

Pandemi baslangici ile Nisan 2020'de baslattigl destek projesine yeme-icme sektordndeki klUcuk
isletmelerin ihtiyaclari oldugu her anda yanlarinda olmak Uzere devam ediyor. izmir depreminden
etkilenen izmirli yeme-icme sektorindeki kicuk isletmeleri, ikinci dalga pandemi ile birlikte kapanma

sturecinde de yalniz birakmiyor, #KUCUKISLETMEMICIN destek olmanin tam zamani diyor.

METRO Turkiye olarak Glda Kurtarma Dernegdi Dude Table is birligi ile pandemi doneminde zor gunler
geciren kucuk isletmelere Urin ve ¢ézum destedi vermek amaciyla #KUCUKISLETMEMICIN hareketini
baslatti Kapanma doneminin ardindan yiyecek-icecek sektorundeki kucuk isletmeleri desteklemeyi
hedefleyen projeye 5 bine yakin isletme basvuru yapti ve kriterleri saglayan 1500 isletme 5000 TL
degerinde toplamda 8 milyon TL urun ve hizmet destegi aldi. Proje 10 bini agkin istihndamin korunmasina

ve 3 milyar TL'lik yerel ekonominin canlandiriimasina katki sagladi.

KucUk Isletmnem icin Projesi kapsaminda, 2020 yili Ekim ayinda izmir'de meydana gelen depremden
etkilenen kucuk isletmelere destek icin harekete gecti. isletmelerin icinde bulunduklari zor durum ile

farkindalik yaratmayi ve faaliyetlerine katki sunmayi amacladi. Hareket kapsaminda, Turkiye Lokantacilar

ve Pastaclilar Federasyonu tarafindan tespit edilen 170 isletmeye isletme basina 2.000 TL olmak Uzere
toplam 340.000 TL'lik destek saglandi.

#KUCUKISLETMEMICIN BIRLIKTE
DESTEK OLMANIN TAM ZAMANI!
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INSAN KAYNAKLARI AGUSTOS-EYLUL RAPORU

SiZ CALISTIGINIZ KURUMUN UST YONETIMi TARAFINDAN GERCEKTEN DEGER
GORDUGUNUZU DUSUNUYOR MUSUNUZ?

Ankete katilanlarin % 72'si Ust yonetim tarafindan deger Deger Gorilyorum
goérmedigini belirtirken %28'i deger gordugunu 28%
belirtmektedir. Bu durum Ust — ast iliskilerinin pek cok

kurumda halen geleneksel yontemlerle isleyis gdsterdigine

iliskin bir veri olarak degerlendirilebilir. Calisanlarin yeterli

degeri  gdremediklerine  iliskin bu  fikri, onlarin

performanslari Uzerinde de olumsuz etkiler

dogurabilmektedir.

Deger Gérmuyorum
72%

HAYAL ETTIGiINIiZ POZISYONA ULASMANIZ iCiN SIRKETINIZIiN sizi
DESTEKLEDIGINi DUSUNUYOR MUSUNUZ?

Ankete katillanlarin % 69'u calismis oldugu sirketin hayal

ettigi pozisyona ulasmak icin desteklemedigini dusunurken Evet Diistiniyorum
31l ise destekledigini dusunmektedir. Sirketlerin bu tutumu 23.3%
calisanlarin motivasyonunu olumsuz yonde

etkileyebilmektedir. Calisanlara istedigi pozisyona

gecebilmek Uzere gelisim imkani sunmak bireylerin

performanslari Uzerinde olumlu etkiler yaratabilmektedir.

Ayrica kurum icinden yetismis bir personel, sirket kulturune

hakim olacagdi icin sirkete de verimlilik katacaktir.

Hayir Dusunmaoéiyorum
76.7%

HRD sayfalarinca online olarak yapilan bu anketin katilimcilari, iIK alaninda calisan meslektaslarimiz ile
IK alaninda kariyer hedefleyen veya is arayan Kisilerce yapilmistir.
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IS DUNYASINDA KADIN YONETICILERIN ENGELLERE UGRADIGINI
DUSUNUYOR MUSUNUZ?

Hayir
18%

Ankete katilanlarin %82'si is dunyasinda kadin yoneticilerin
engellere ugradigini dustnurken, %18'i bir engel olmadigini
dusunmektedir. Yoneticilerde bulunmasi gereken
ozelliklerden drnedin risk alma, cesaret, rekabete yatkinlik,
liderlik gibi davranislarin kadinlarda daha az olduguna
yonelik algl, cinsiyet¢ci mesleki ayrimlar ve toplumun
kadinlara yukledigi roller kadinlarin yéneticilik gorevlerine
getiriimelerinde engellere yol acmaktadir.

Evet
82%

CIFT KARIYERLILIK AVANTAJ MIDIR, DEZAVANTAJ MIDIR?

Hayir
Ankete katilanlarin %72'si cift kariyerliligin avantaj oldugunu 28%
dusunurken, %28'i dezavantaj oldugunu dusunmektedir.
Kisinin iki farkli kariyer alaninda egitim almis ve deneyim
kazanmis olmasl, uzmanlga sahip olmasi anlamina gelen
cift kariyerlilik, gunumuzde avantaj olarak goérulmesine
karsin Kisinin cabasini iki farkli kariyere paylastirmasi
sonucunda basariya ulasmasini zorlastirarak is tatmini ve

motivasyonu azaltabilir.
Y Evet

2%

HRD sayfalarinca online olarak yapilan bu anketin katilimcilari, iIK alaninda calisan meslektaslarimiz ile
IK alaninda kariyer hedefleyen veya is arayan Kisilerce yapilmistir.
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TUNA DEGIRMENCI

HiBRIT CALISMA MODELI

DUnyada Hibrit Calisna modeliyle ilgili gelismeler
yasanmaya baslamisken aniden gelisen salgin ile

birlikte dunya, wuzaktan wve hibrit calisma
modelleriyle tanisti. GUnumuz sartlarinda kimi
isletmeler tamamen uzaktan calismayl daha

saglikl bulurken kimi firmmalar hibrit modeli tercih
etmektedir. Peki nedir bu Hibrit Calisma Modeli?

Hibrit calisma; haftanin belirli gunleri ofisten, belirli
gunleri de evden calisarak uygulanan bir calisma
duzenidir. Isletmelerden bazilari salgin dénemine
ozel olarak hibrit modeli benimsemis durumda,
bazilari ise salgin dénemi ve sonrasinda da bu
model ile calismaya devam etme konusunda
kararl. Hibrit model ile calisma eylemi mekandan
badimsiz bir sekilde gerceklesmis oluyor. Yani
isterseniz odanizda, salonunuzda, isterseniz en
sevdiginiz cafede, sahilde, deniz kenarinda, kisacasi
ulasilabilir  olabileceginiz her turlt mekanda
calisma &zgurlugunuz olmus oluyor.

Hibrit modelin en avantajli dzelliklerinden biri ise
istediginiz mekani ofisiniz olc ="
benimseyebilirken, belli gUnlerde gercek of
calisma arkadaslariniz  ve ekibinizle Dbirl
calisabilecek olmaniz.

DERGISI I I

DERG

Hibrit modelin  kilit noktasinin  bu oldugu
dusuncesindeyim. Tamamen uzaktan calisma
modeli her ne kadar cok cazip ve avantajl
gozukse de ekip ruhunun olusmasinda ve sirkete
olan baglhgin devaminda olumsuz etkileri
bulunacaktir.

Kisiler kimi zaman sirf isletmeye olan baghhgi

yuzunden bazi sorunlari goérmezden
gelebiliyorken  tamamen  uzaktan  calisma
modelinde aidiyet duygusunu tamamlayip

baglanacaklari bir ortam, kisi olmayacadi icin
calisanlarin o isletmede kaliciligini saglamak
isveren acisindan da zor olacaktir. Ancak hibrit
modelde calisan ve ofis arasinda bir bag olacak,
ekip arkadaslariyla yakinlik kuracak, isletmede
kendini ait hissedecegdi bir seyler bulabilecektir.
Kisacasl, hibrit model; uzaktan calisma ve ofiste
calisma sekilleri arasinda ortayl bulmus, ki
modelin de avantajlarini icerisinde bulundurmayi
basaran ve calisanlarin da tercih ettigi bir
modeldir

Hibrit Modelde etkili bir iletisim kurabilmek icin
En basta karsilikh guven iliskisinin oturtulmasi
gerek. Calisanlara is Onceliklerini  yonetme
konusunda onlara guven duyuldugunun
hisstettirilmesi, onlarin motivasyonu ve
verimliliklerini  arttirmalari  icin  dnemli. Bu
noktada yoneticilere cok is dusmekte. Yoneticiler
calisanlarl arasinda empati icerisinde bir iletisim
ile denge kurmay!i basarirsa bu modelde basarisiz
olmak imkansizlasir. Bu noktada calisanlarin evde
bir hayatlari oldugu unutulmamaldir. is-Yasam
dengesini kurabilecekleri konusunda calisanlara
her zaman destek olunmalidir.

Bu isimler, Hibrit modeli pandemi oncesinden
beri basariyla yuruten ve calisan mutluluguna
onem veren sirketler. ilerleyen zamanlarda da
Hibrit modeli basariyla yurdtmeyi amag¢ edinmis
olan sirketler hem tasarruf ederek karliliklarini
arttiracak, hem cevresel fayda yaratacak hem de
mutlu, motive olmus ve verimli calisanlar ile
Ulkemize ve dunyaya deder katmaya devam
edeceklerdir.
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IK'cilarin Kanayan Yarasi:
Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirmesinde Nerede Hata Yapiyoruz?

Onlarda

e Stoltz Olmak:

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi.

e Karinca Stili:
s analizi yapilara; goérev, yetki ve sorumluluk

niteliklerin belirlenmesi.

» Gercek Her Seyin Ustiindedir ilkesi Hedefleri:
Bireysel performans hedeflerinin belirlenmesi.

o Teknik Kriter:

Performans Degerlendirme Yénteminin se¢imi.

o Apollonik Karar Alma: (Akil/Mantik)

Performans kriterlerinin olusturulmasi.

« Diyalog Kurabiliyor Olmak:

Calisanlara geri bildirimde bulunma.

Bizde

¢ Oblomov Olmak:

internetten hazir performans dosyalarinin taranmasi.

e Agustos Bbcegi Stili:
Patronlarin; o anki is yogunluguna gére goérev

tanimlarinin belirlenmesi.

« Sisifos’un Kayasini Hatirlatan Hedefler:

Ulasilamayacak hedeflerin isgilere dayatilmasi.

« Rivayet Kriteri:

Yargisal yontemlere dayali sistemin olusturulmasi.

« Dionysosvari Karar Alma : (icgtidii/Sezgi)
Performansi degerlendiren Kkisilere karsi yakinlk

kriterlerine 6nem verilmesi.

« Psikolojik Siddetin Aracgsallastirilmasi:
Mobbing.

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi, performans degerlendirmede kullanilacak ydntemin secilmesinde
etkin rol oynar. Amaca uygun yontemin belirlenmesi beklentilerin gerceklestiriimesine aracilik eder. Bu
durum da kurumun ihtiyaclari dodrultusunda yol haritasinin belirlenmesine olanak tanir. Is analiziyle birlikte
planli ve programli bir dederlendirme objektif dederlendirme kriterlerinin olusumuna da etki eder. Farkli
pozisyonlar icin farkli kriterlerin baz alinmasi gorev ve sorumluluk baglaminda dusunuldugunde geri
bildirimin daha verimli islemesine katki sunar. Dogru yontemin secilmesi her adimda degerlendirmeyi
neden yaptigimizin cevabini verirken calisanlardan elde edilen veriler kurum ici karsilikli iletisimi de efektif
kilar. lyi duzenlenmis bir degerlendirme, calisanin gelisimi Uzerine odaklanmayi saglarken kurum nezdinde

de daha planli bir yapillanmayi beraberinde getirir.
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DUnyanin En lyi
Matematik Ogretmeni!

Iki matematik 6gretmeni Universiteden ayni yil
mezun olur ve ayni okula atanirlar. Bu
dgretmenlerden biri olan ismail atandigr okula
gider, cok heyecanlidir. Ogretmen odasina girer
ve herkese kendini tanitarak “Merhaba ben yeni
matematik 6gretmeni ismail, bu 6gretmenlikte
ilk  gunum ve c¢ok heyecanliyim kusura
bakmayin. Yeni mezunum, inanin kalbim
yerinden cikacak gibi” diyerek tokalasir. Sirayla
dgretmenler  “Ben  Matematik  OJretmeni
Yilmaz", “Ben Tarih Ogretmeni Meral”, “Ben
Kimya Ogretmeni Nuran” diyerek kendilerini
tanitirlar.  ismail  OJretmen de tokalastigl
herkese “Merhaba ben ismail, yeni matematik
ogretmeni.” diye tekrarlar. Daha sonra bir sinifa
ders anlatmak icin girer ve “Arkadaslar 1.
Gunaydin .. ilk gunim oldugu icin cok
heyecanliyim kusura bakmayin, ben de gecen
sene sizin gibi bu siralarda oturuyordum. Ne
anlatacagimi bilmiyorum, inanin bana siz
benden daha iyi biliyorsunuzdur.” der. Bu
heyecanli haliyle matematik anlatmaya calisir
ogrencilere.

Ertesi gun okula dider yeni atanan matematik
dgretmeni gelir. Ogretmenler odasina girer ve
“Arkadaslar merhaba!" der buyuk bir 6zguvenle.
“Ben dunyanin en iyi matematik
ogretmeniyim.” Diyerek teker teker
ogretmenler odasindaki ogretmenlerle
tokalasir. Aslinda bilgisi 6teki 6gretmen kadardir
fakat o dlUnyanin en iyi matematik 6gretmeni
oldugunu soylemistir. 40 vyilik matematik
dgretmeni Yilmaz Hoca tokalasirken “Oyle mi?
Ben de senin kadar iyi olmasa da fena
sayllmam.” diyerek laf sokmaya calisir. Yeni
ogretmen diger tum ogretmenlerle
tokalasirken israrla  “Ben dunyanin en lyi
matematik &gretmeniyim.” demeye devam
eder.

Daha sonra derse girer ve Ogrencilere
‘Gunaydin! Ne kadar sanlisiniz. Dunyanin en
sansli  ogrencileri  sizlersiniz.  Cunkd  ben
dunyanin en iyi matematik égretmeniyim ve siz
de benim ogrencilerimsiniz.” der ve ders
anlatmaya bagslar. Ogrenciler not tutmaya
calisirken  “Tutmayin, ben size oyle bir
anlatacagdim ki akliniza girecek, not tutmaniza
gerek yok!" der.

Bir gun &grencilerinden biri zor bir soruyu
cbzemez ve tabi ki diger matematik
ogretmenleri yerine dunyanin en iyi matematik
ogretmenine sormay! tercih eder. “Hocam bir
soru var, cozemiyoruz." diyerek ogretmenin
yanina gider. Ogretmen bakar, gercekten zor bir
soru oldugunun farkina varir. Nasil cozulecegini
bilmemektedir. Fakat bilmedigini fark
ettirmeden “Evladim, annem disarda bekliyor.
Bu soru cok basit ben hemen cozerim. Sen
sinifa geg, ben de hemen geliyorum.” diyerek
ogrenciyi gdnderir ve soruyu caktirmadan
cebine atar. Okulun kapisindan cikar ve hemen
vandaki okulda kendisi gibi matematik
ogretmenligi yapan arkadasinin yanina gider,
birlikte ugrasip soruyu c¢ozerler. Daha sonra
sinifa gelerek:

Evet arkadaslar, aranizdan biri bana bir soru
sormustu getirin bakalim.

Hocam soruyu siz aldiniz.

Aa oyle mi? Dur bakayim. Hah cebimdeymis.
Evladim bu basit soruyu nasil cbzemediniz. Ben
bunu kalemsiz cézerim. X'i karsiya at, iki tarafin
karesini all ... Buyurun iste sonuc.

Bu olaydan sonra 6gretmen “Ben nasil oldu da
bdyle yaptim. Bundan sonra bana surekli soru
getirecekler.” diye dusunerek daha cok calisti.
Cozemedigi bir soru oldugunda aslinda o
sorunun mutlaka bir ¢6zUmU oldugunu
dusunup kendi teorem uretti.
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DUnyanin En lyi

Matematik Ogretmeni!

Surekli calismaya devam etti, sUrekli kendini yeniledi. Cok sayida bilimsel calismaya imza atti. Yaptidi
calismalarla 1943 yilinda In6nU Odulu'ny, 1974 yilinda TUBITAK Bilim Oduld’'nd kazandi. Matematik
duayeni olan bu 6gretmenin resmi 10 Turk lirasinin arkasina basildi. Bu 6gretmen, Ordinaryus Profesor
Doktor Cahit ARFtl.
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Hedefimize giden yolda bazi sorunlarla karsilasabiliriz, basaramayacagimizi dusundugumuz anlar
olabilir. Ancak hedefimize ulasmak ve basarlyl yakalamak icin daha cok c¢abalamali, sinirlarimizi
zorlamaliyiz. Zira derine indikce daha cok ufkumuz acilir ve hedefledigimiz basariya ulasabiliriz. Arf da
karsisina c¢ikan ilk sorunda pes etmeyerek, kendisine inanarak daha ¢ok calisti ve dUnyaca taninan bir
matematikgi oldu.

Sonug olarak, basarili hayat hikayesiyle hedeflerini gerceklestirmek isteyen herkese ilham olmasini
dileyerek Cahit Arf sayglyla aniyoruz.

Bilim ve inanc iki ayri unsurdur. Birlesirse devrim yapabilirsiniz.

-Cahit ARF
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Soru 1. Belirli bir pozisyon veya is kategorisi igin

onceden kalifiye olmus ve basvuru surecinden gecmis

is arayan Kisi.

Soru 2. Bir grup insani diger gruplara tercih etme

sUrecidir ve bu da digerlerine haksiz muamele

edilmesine yol acar.

Soru 3: Zihinsel gucUyle, genel olarak masa basi calisan.

Soru 4: Baskalarinin duygularini, bakis acilarini anlamak

ve endiseleriyle etkin bir bicimde ilgilenmektir.

Soru 5: Calisanin fiziksel ozellikleri ile isin fiziksel ortami
l l ] ] arasmda'ki etkilesimin ve uyumun incelenmesidir.

Soru 6: Isveren ve calisan arasinda, ozel bilgilerin ifsa

AEEEEEEEEEEEEE
ANEE

HEN

‘:l edilmeyecedi bir sézlesme..
Soru 7: Bir kisinin calistigi isten ayrilmasidir.
: — z‘ ] ] l l Soru 8: Bir isin degerinin dlculmesi icin kullanilan
yonetsel bir prosedurdar.
Soru 9: Acik is pozisyonunun duyurulmasidir.
[:I Soru 10: Calisana yaptidi isin karsiligr olarak, duzenli
sekilde édenen para.
Soru 11: Bir calisanin bir kurulus hiyerarsi sistemindeki
D rdtbesinin veya pozisyonunun ilerlemesidir.
Soru 12: lsverenin ise alinacak adayin gecmis is
deneyimlerine ydnelik performansi hakkinda bilgi
edinme yontemidir.
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